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CONG HOA xA HOI CHiJ NGHiA vq:T NAM
DQc I~p - T\!' do - H~nh phuc

I. CHUONG TRiNH PIlAT TRIEN BEN vUNG GIAI DO~ 2019-2024

M\!c tieu: Xay d1J11gdinh huang vS phat triSn bSn vfmg cho T~p doan trong
giai do~ 2019 - 2024 va kS ho~ch hang nam, bao g6m th\Ic hi~n thanh cong chung
chi FSC va cac chUng chi quan ly rUng bSn vfmg khac trong thai gian sam nh~t,
d~u tu an sinh xa hQi gfut vai m\lc tieu bao v~ rnoi truang va trach nhi~m xa hQi
tren ca sa san xu~t kinh doanh ngay cang d~t hi~u qua cao.

1. Thl}.'c hi~n chung chi FSC

- Xay d1J11gva dam phan vS lQ trinh cua T~p doan tM kSt n6i vai FSC theo
cac chi tieu C\l thS;

- TriSn khai th\Ic hi~n va giam sat theo dung lQ trinh tai kSt n6i vai FSC;

- Chi d~o cac dan vi thanh vien tich C\rc tham gia va th\IC hi~n cac chuang
trinh chUng nh~n chung chi FSC sau khi T~p doan tai kSt n6i v6i FSC;

'- Giam sat va h6 trg cac cong ty thanh vien th\Ic hi~n d~t chUng chi FSC vai
quy mo phil hgp my vao diSu ki~n thi truang.

2. Khoanh nuoi xuc ti~n tai sinh va phat tri~n 20.000 ha rung g~n vo'i
VilDg cao su

- Xay d1J11gkS ho~ch th\Ic hi~n khoanh nuoi xuc tiSn tai sinh va tr6ng khoang
20.000 ha rUng g6 16n g~n v6i vilng cao su b~ng nhiSu hinh thuc, dap ling yeu c~u
tai kSt n6i v6i FSC va trach nhi~m bao v~ moi truang, Uti tien ph\lc h6i cay ban dia:
Xac dinh quy mo, dia diSm, ca c~u gi6ng, quy trinh ky thu~t, kinh phi, t6 chuc th\Ic
hi~n .. ,

- Hgp tac vai cac t6 chuc trong, ngoai nu6c vS giai phap th\Ic hi~n hi~u qua
va thiSt th\Ic (ky thu~t, quan ly, ngu6n tai trg ... );

- Xay d\lng kS ho~ch khoanh nuoi xuc tiSn tai sinh, ph\lc h6i va phat triSn
hang nam v6i quy rno khofmg 5.000 halnarn rung.

3. Tham gia h~ th&ng ghii trinh gB cao su hQ'p phap

- Tham gia D\I an HAW A DDS do HQi My ngh~ va Ch~ bi~n G6 TP .HCM
chu tri nh~rn phat triSn H~ th6ng giai trinh hgp phap cho g6 cao su;



- Xay dlJIlg co sa dfr li~u truy xu~t ngu6n g6c, thong tin vS g6 cao su cua T~p
doim;

- Hu6ng d~n, h6 trq, tham gia t~p hu~n cho cac cong ty thanh vien cua T~p
doan.

4. Tang cU'O'ngtnlch nhi~m xa hQi clla doanh nghi~p

- Tuan thu quy dinh vS tham v~n cQng d6ng d6i vai cac dv an d~u tu; tang
cUOng quan h~ vai cQng d6ng dan cu dia phuong;

- Xay dlJIlg kS ho~ch t6 ch(rc thvc hi~n cac cong trinh d~u tu an sinh xa hQi
theo dung mvc tieu da phe duy~t cho cac vung dv an cua thanh vien, co 19 trinh d~u
tu phu hqp vai diSu ki~n va nang Ivc cua mng doanh nghi~p, hi~u qua, thiSt thvc
(uu tien vS du<'rng giao thong, truOng hQc, co sa y tS, giSng nuac, cong trinh tam
Hnh, h6 trq sinh kS cho cQng d6ng, giao luu van hoa ... );

- Hqp tac vai cac dan vi trong va ngoai nuac d~ chia se kinh nghi~m va cac
ngu6n Ivc nang cao d<'ris6ng va cai thi~n sinh kS cua cQng d6ng;

- Tuan thu phap lu~t, thvc hi~n t6t chinh sach lao dQng, cai tiSn quan Iy va ky
thu~t d~ nang cao thu nh~p cho ngu<'ri lao dQng;

- C~p nh~t dfr li~u, ph6 biSn thong tin vS d~u tu an sinh xa hQi cua toim T~p
doan va cac thanh vien.

5. Tang cU'O'ngtnlch nhi~m bao v~ moi trU'O'ng

- Dong gop phM tri~n va bao v~ rUng, bao t6n sv da d~ng sinh hQc, khong
xam I~n rUng, khong gay h~i rung;

- Ap dVng cong ngh~ tien tiSn vS san xu~t s~ch, giam phM thai, xu Iy ch~t
tha,i, ki~m soat vi~c su dVng hoa ch~t, khong gay 0 nhi~m moi truOng trong san
xuat;

- Tuan thu cac quy dinh qu6c gia va qu6c tS vS bao v~ moi tru<'rng.

6. Nang cao hi~u qua kinh t~

- Ap dvng ky thu~t san xu~t cao su bSn vfrng d6i vai mu cao su va g6 cao su,
theo Tai li~u hu6ng d~n nh~m thvc hi~n QuySt dinh 419/QD- TTg (2017) vS
Chuang trinh qu6c gia REDD+;

- Nang cao hi~u qua su dVng d~t va hi~u qua kinh tS cua cay cao su thong
qua da d~g diy tr6ng trong vung, tr6ng xen, (rng dVng nong nghi~p cong ngh~ cao,
canh tac t6ng hqp;

- D~y m~nh thvc himh tiSt ki~m, ch6ng lang phi, dam bao ch~t luqng san
ph~m va nang cao gia tri gia tang trong chu6i cung ling cao su thien nhien, g6 cao
su d~ dam bao hi~u qua kinh tS, xay dlJIlg va phM tri~n thuang hi~u VRG, trng
dVng cong ngh~ va giai phap quan Iy tiSn bQ.
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7. Thl}'c hi~n cac giai phap / chung chi quAc gia / quAc t~ v~ ph at tri~n b~n
vfrng

- Ap d\Jng (i) S6 tay qucin ly rung tr6ng cao su bSn vfrng theo tieu chuful
qu6c tS cua WWF, VRA, VRG; (ii) Tai li~u leYthu~t san xuftt bSn vfrng d6i vai cao
su thien nhien va g6 cao su bSn vfrng theo UN-REDD+ (VN); (iii) Huang d~n giam
thi~u riii ro vS xa hQi va moi truOng cho doanh nghi~p dAu tu ra nuac ngoai theo
PanNature, Oxfam, VCCI;

- KhuySn khich cac cong ty thanh vien tham gia danh hi~u 100 doanh nghi~p
bSn vfrng hang nam do VCCI cong nh~n; Tham gia t\I nguy~n dg an cao su thien
nhien bSn vfrng do T6 chuc Nghien clm cao su qu6c tS IRSG cong nh~n;

- Tham gia cac lap t~p huful vS phuong an quan ly rUng bSn vfrng cua qu6c
gia lam nSn tang cho vi~c thlJc hi~n thanh cong chUng chi rUng qu6c gia cho cac
cong ty thanh vien.

8. Quan If dfr Ii~u vU'on diy b~ng cong ngh~ thong tin,. ban da ky thu~t
sA, htro-ng to-i u'ng dl}ng h~ thAng thong tin dja If GIS

- Lga chQn d6i tac, xay dgng phuong an quan ly dfr li~u vuan cay bfug cong
ngh~ thong tin, ban d6 ky thu~t s6, h~ th6ng thong tin dia ly GIS;

- Ung d\Jng h~ th6ng thong tin dia ly GIS s6 h6a cho toan bQ di~n tich cao su
cua T~p doan.

9. Tuyen truy~n, truy~n thong, dao t~o, nang cao nang Il}'c v~ phat tri~n
b~n vu'ng

- Nang cao nh~ri thuc va tfuh-tuan 1nupnap lu~t-qu6cgia, qu6ctS- vSphal-
tri~n bSn vfing: Thu th~p, ph6 biSn van ban phap lu~t, giam sat, danh gia;

- Dao t~o, t~p huftn thong qua ph6i hqp vai cac t6 chuc, chuyen gia;

- C~p nh~t thong tin, kS ho~ch, kSt qua vS phat tri~n bSn vfing dSn cac don
vi, ca nhan lien quan; cong b6 thong tin tren phuong ti~n truySn thong, website cua
T~p doan, T~p chi Cao su VN ...

10. HQ'p tac vo-i cac tA chu'c trong va ngoai ntro-c v~ phat tri~n b~n vfrng

- Duy tri va phat tri~n quan h~ qu6c tS vai ANRPC (Hi~p hQi cac nuac san
xuftt cao su thien nhien), IRSG (T6 chuc Nghien Clm Cao su qu6c tS... ) nhiim c~p
nh~t thong tin thi truOng, dfr li~u th6ng ke, chiSn lugc va giai phap phat tri~n nganh
cao su bSn vfrng, dao t~o can bQ quan ly, chuyen vien ... ;

- TiSp t\Jc hqp tac vai cac t6 chll'C phi chinh phu (NGO, nhu: NEPCon,
WWF, Oxfam, PanNature, ... ) d~ xay d\Ing va thgc hi~n lQ trinh tai kSt n6i vai
FSC, tham vftn, ph6i hgp t6 chuc hQi thao vS phat tri~n bSn vfrng;

- Hqp tac vai cac t6 chuc trong va ngoai nuac d~ phat tri~n khoang 20.000 ha
rung g6 Ian g~n vai vung cao su;
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- Hgp tac san xu~t, kinh doanh vai cac doanh nghi~p co ti~m hJc m<:lnhv~
hi~u qua kinh tS, nang cao thuO'ng hi~u cua VRO va dam bao m1;lctieu phat tri~n
b~n vfrng;

- Hgp tac v~ h6 trg sinh kS cho cQng d6ng dan cu dia phuang kSt hgp bao v~
rung;

- Hgp tac cac t6 chuc kiSn nghi chinh sach phil hgp v~ phat tri~n b~n vfrng
cua T~p doan va nganh cao su, chinh sach t<:lOthu~n 19i cho g6 cao su hgp phap ...

II. ICE HO~CH HO~ T DONG PIlAT TRIEN BEN vUNG NAM 2019

M\lc tieu: Khai dQng buac dAu lam cO' sa cho Chuang trinh phat tri~n b~n
vfrng giai dO<:ln2019 - 2024 d~ xay dlJIlg ngu6n hJc thlJc hi~n trong t02m T~p doan
va kSt hgp vai m<:lngluai cac t6 chuc, chuyen gia trong va ngoai nuac d~ co SlJ h6
trg trong qua trinh tai kSt n6i thanh cong vai FSC va thuc dAy phat triSn b~n vfrng.

1. Th1}'chi~n c~p chu'ng chi qmin Iy ru'ng b~n vu'ng

- Hgp tac toan di~n vai T6ng C1;lCLam nghi~p, chi d<:locac dan vi thanh vien
thlJc hi~n chung chi quan ly rung b~n vfrng theo tieu chi qu6c gia va qu6c tS, ph~n
d~u trong nam 2019 it nh~t co 2-3 dan vi vai khoang 10.000 ha cao su dugc c~p
chling chi rling Vi~t Nam ho~c chung chi khac;

- Xay dlJIlg va dam phan vai FSC v~ lQ trinh cua T?p doan tai kSt n6i vai
FSC theo cac chi tieu C1;lth~, thong qua ph6i hgp vai dan vi tu v~n;

- TriSn khai thlJc hi~n va giam sat theo dung lQ trinh tai kSt n6i vai FSC theo
kS hO<:lchdugc FSC thong qua.

2. Th\l'c hi~n k~ ho~ch khoanh nuoi xuc ti~n bii sinh va phat tri~n 20.000
ha ru'ng g~n v6'i vung cao su

- Xay dlJIlg kS hO<:lchthlJc hi~n m1;lc tieu khoanh nuoi xuc tiSn tai sinh va
phat tri~n khoang 20.000 ha rling g~n vai vilng cao su, dap ling yeu cAu tM kSt n6i
vai FSC, Uti tien ph\lc h6i cay ban dia va cay g6 100: Xac dinh quy rna, dia di~m,
Co'c~u gi6ng, quy trinh kY thu~t, kinh phi, t6 chuc thlJc hi~n ... ;

- T6 chuc tri~n khai kS hO<:lchkhoanh nuoi xuc tiSn tai sinh va phat tri~n
khoang 5.000 ha rung nam 2019.

3. Tham gia h~ th8ng ghii trinh g&cao su hQ'p phap

- Tham gia DlJ an HAW A DDS do HQi My ngh~ va ChS biSn 06 TP .HCM
nh~m phat tri~n H~ th6ng giai trinh g6 cao su hgp phap cho cac thanh vien T~p
doan;

- Huang d~n, t~p hu~n, theo d5i kSt qua thlJc hi~n cua cac thanh vien.

4. Tang cmYng tnlch nhi~m xa hQi clla doanh nghi~p

- Tuan thu quy dinh v~ tham v~n cQng d6ng d6i vai cac dlJ an dAu tu; tang
cuang quan h~ vai cQng d6ng dan cu dia phuO'ng t<:licac dlJ an t<:liLao va
Campuchia;
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- Xay d\lI1g k~ ho~ch t6 chuc thl!c hi~n cac cong trinh dAu tu an sinh xa hQi
theo dung m\lc tieu da phe duy~t cho cac vung dl! an cua thanh vien, co lQ trinh dAu
tu phil hgp vai diSu ki~n va nang ll!c cua timg cong ty, hi~u qua, thi~t thl!c (uu tien
vS duemg giao thong, truemg hQc, cO's6 Yt~, gi~ng nuac, cong trinh tam linh, h6 trq
sinh k~ cho cQng d6ng, giao luu van hoa ... );

- Hgp tac vai cac dan vi trong va ngoai nuac dS chia se kinh nghi~m va cac
ngu6n ll!c nang cao dai s6ng cua cQng d6ng;

- Tuan thu phap lu~t, thl!c hi~n t6t chinh sach lao dQng, cai ti~n quan ly va Icy
thu~t dS nang cao thu nh~p cho nguai lao dQng;

- C~p nh~t dfr li~u, phf>bi~n thong tin vS dAu tu an sinh xa hQi cua toan T~p
doan va cac thanh vien.

5. Bao v~ rnoi trtfCyng

- M6 rQng ap d\lng h~ th6ng ISO 14001 vS quan ly moi truang cho 3 cong ty;

- C~p nh~t dfr li~u, phf> bi~n thong tin, bao cao t6ng k~t vS cong tac quan ly
va bao v~ moi truemg cua toan T~p doan va cac thanh vien.

6. Nang cao hi~u qua kinh t~ clla VRG

- Ap d\mg ky thu~t san xufit cao su bSn vung d6i vai cao su thien nhien va g6
cao su, theo Tai li~u huang d~n thl!c hi~n Quy~t dinh 419/QD- TTg (2017) vS
Chuang trinh qu6c gia REDD+, do UN-REDD tai trq xay dl!llg;

- Tang hi~u qua su d\lng dfit va hi~u qua kinh t~ cua cay cao su thong qua
tr6ng xen, Ung d\lng cong ngh~ nong nghi~p cao, canh tac t6ng hgp;

----:. -Dfty-m~nh-thl!cliallh-ti~fki~m;-ch6ng-lang pfii:-dam oaocfifit luqng san
phftm va nang cao gia tri gia tang trong chu6i cung Ung cao su thien nhien, g6 cao
su dS dam bao hi~u qua kinh t~, xay d\lllg va phcit triSn thuang hi~u VRG, Ung
d\lng cong ngh~ va giai phap qmin ly ti~n bQ;

- C~p nh~t dfr li~u, ph6 bi~n thong tin vS tang .hi~u qua kinh t~ cua toan T~p
doan va cac thanh vien.

7. Thl}'c hi~n cac giai phap / chung chi quAc gia / quAc t~ v~ phat tri~n b~n
vfrng

- Ap d\lng sf> tay quan ly rung tr6ng cao su bSn vung theo tieu chuftn qu6c tS
cua WWF, VRA, VRG;

- Ap d\lng ky thu~t san xufit bSn vfrng d6i vai cao su thien nhien va g6 cao su
bSn vfing theo Chuang trinh cua Lien Hgp Qu6c UN-REDD+ (VN);

- Ap d\mg huang d~n giam thiSu rui ro vS xa hQi va moi truemg cho doanh
nghi~p dAu tu ra nuac ngoai theo huang d~n cua cac t6 chilc PanNature, Oxfam,
VCCI ho~c theo cac tf>chuc NGO khac;
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- Khuy~n khich tham gia thlJc hi~n chlmg nh~n danh hi~u 100 doanh nghi~p
b~n vfrng do VCCI cong nh~n; trong nam 2019 co it nh~t 2-3 dan vi dugc VCC!
cong nh~n doanh nghi~p b~n vung;

- Khuy~n khich tham gia tv nguy~n dv an cao su thien nhien b~n vfrng do T6
chuc Nghien Clru cao su qu6c t~ IRSG cong nh~n;

- Tham gia cac lap t~p hu~n v~ phuang an qmin ly rUng b~n vGng cua qu6c
gia him nen tang cho vi~c thlJc hi~n chUng chi rung qu6c gia.

8. Qmln Iy dfr Ii~u vuO'n diy b~ng cong ngh~ thong tin, ban d6 ky thu~t
sa, hUOng to-i frng dl,mg h~ thang thong tin dja Iy GIS

- LlJa chQn d6i tac/ tu v~n, xay dvng phuang an quan ly dfr li~u vuOn cay
b~ng cong ngh~ thong tin, ban d6 ky thu~t s6, h~ th6ng thong tin dia ly GIS;

- Ung dVng h~ th6ng GIS s6 hoa dfr li~u cho toc:mb<) di~n tich cao su T~p
doan t?i Lao va Campuchia.

9. Tuyen truy~n, truy~n thong, dao t~o, nang cao nang Il,rc v~ phat tri~n
b~n vfrng

- Nang cao nh~n thuc va tinh tuan thu phap lu~t qu6c gia, qu6c t~ v~ phat
tri~n b~n vfrng: Thu th~p, ph6 bi~n van ban phap lu~t, giam sat, danh gia;

- H<)ithao, dao t?o, t~p hu~n thong qua k~t hgp vai cac t6 chuc, chuyen gia;

- C~p nh~t thong tin, k~ ho?ch, k~t qua v~ phat tri~n b~n vfrng d~n cac dan
vi, ca nhan lien quan; cong b6 thong tin tren phuang ti~n truy~n thong, website,
T?p chi Cao su VN, ...

10. H(;rp tac vo-i cae tB chfrc trong va ngoai nuo-c v~ phat tri~n b~n vfrng

- Duy tri va phat tri~n quan h~ qu6c t~ vai ANRPC (Hi~p h<)i Cac nuac san
xu~t cao su thien nhien), IRSG (T6 chuc Nghien Cll"UCao su qu6c t~... ) nh~m c~p
nh~t thong tin thi truOng, dfr li~u th6ng ke, chi~n lugc va giai phap phat tri~n nganh
cao su b~n vfrng, co ca h<)idao t?o can b<)quan ly, chuyen vien ... ;

- Ti~p tvc hgp tac vai cac t6 chuc phi chinh phu (NGOs, nhu: NEPCon,
WWF, Oxfam, PanNature, ... ) d~ xay dvng va thlJc hi~n 1<)trinh tai k~t n6i vai
FSC;

- Hgp tac san xu~t, kinh doanh vai cac doanh nghi~p co ti~m Ivc m?nh v~
hi~u qua kinh t~, nang cao thuang hi~u cua VRG va dam bao mvc tieu phat tri~n
b~n vfrng;

- Hgp tac v~ h6 trg sinh k~ cho c<)ng d6ng dan cu dia phuang k~t hgp bao v~
rung.
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nI~TO CHUC THVC HI~N, GIAM SAT~.sa TONG KET

- Ban T6ng Giam d6c T?p doan co trach OOi~mchi d~o cac bl) ph?n va cac
Ban chuyen mon len k~ ho~ch ho~t dl)ng, kiSm tra ghim sat dS d~t dugc cac m\lc

.. tieu theo Chuang triOOphat triSn b~n vfrng dugc phe duy~t;

- Ban chi d~o Phat triSn b~n vUng NgaOO cao su va T?p doan chiu tnlch
OOi~mchu tri va ph6i hgpch?tche v6'icac Ban chuyen mon, dan vi lien quan va
cae dOn .vi thanh vien dS thl,l'chi~n Chuang trinh .Pha{ triSn b~n YUng giai do~n ..
2019 - 2024 va K~ ho~ch ho~t dl)ng Phcit triSn b~n vfrng nam 2019 cua T?p doan
Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam dugc phe duy~t;

- Xay dl,l'llgm~ng lu6'i lien k~t v6'i cac t6 chuc, chuyen gia h6 trg va hgp tac
thl,l'chi~n cac dl,l'an v~ phat triSn b~n vi1ng;

~..DiOO.k)rsa k~t, t6ng k~t, daOOgia k~t qua thl,l'chi~n, d~xu~t giai phap kh~c .
.phl,ic;.di~uchinh va xay"dl,l'llgk~ho~ch ti~p theo; ' ..

- Thu th?p, lUll trfr, xu ly dfr li~u, t6ng hgp, ph6 bi~n thong tin, thl,l'chi~n
nghi~p V\l theo quy diOOcua VRG lien quan d~n cac OOi~mV\l phat triSn b~n
vfrng.l.

- -------------

Tbln NgQcThu~n
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