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QUYET PINH
vé v1ec ban hanh Chu’0’ng trinh Phat trién bén virng giai doan
2019-2024 va Ké hoach hoat dong nim 2019 cia
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

: HOI PONG QUAN TRI ’
TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM — CONG TY CO PHAN

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tép doan Cong nghi€p Cao su Viét
Nam — Cong ty cb phén;

Cian o Nghi quyét s6 10/NQ-HPQTCSVN ngay 22/3/2019 cua Hoi ddng
quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan;

Xét To trinh s6 .559./TTr-CSVN ngay ..[1.. thang .3... nim 2019 cta Tdng
Giam d6c Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty ¢b phan vé viéc ban
hanh Chuong trinh Phét trién bén vimg giai doan 2019 — 2024 va Ké hoach hoat
dong nam 2019 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Vi€t Nam,

QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh Phét trién bén ving
giai doan 2019 — 2024 va Ké hoaqh hgat dong nam 2019 cua Tap doan CoOng
nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty c0 phan (sau day goi la Tap doan).

Piéu 2. Chuong trinh Phat trién bén vimng giai doan 2019 —2024 va Ké hoach
hoat dong hang nam cua Tap doan s& dugc ra soat va didu chinh theo yéu cau diéu
kién, tinh hinh thyuc té m3i nam.

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc, Ban Chi dao Phét
trién bén viing, Chanh Vién phong, Truong cac Ban chirc néng va cac cong ty thanh
vién ctia Tap doan chju trach nhi€m thi hanh Quyét dinh nay ké tir ngay ky./.
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- Nhu Diéu 3;

- Ban KS Tép doan;

- Ban Thuong vu Bang ty Téap doan;
- Cac Ban, VP Pang ty Téap doan;

- Ban Téng Giam ddc;

- Cong doan Cao su VN;

- Té Tu van PTBV;

- Céac Ban, VP Tap doan;

- Céc don vi thanh vién;

- Phong CNTT;

- Luu: VT, CN.
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CHUONG TRINH
Phat trién bén virng giai doan 2019 — 2024
va Ké hoach hoat ddng nim 2019

ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty c6 phan

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé . P /OP-HPQTCSVN ngay AX. thang -
ndm 2019 cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty co ' phan)

I. CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG GIAI POAN 20192024

Muc tiéu: Xay dung dinh huéng vé phat trlen bén ving cho Tép doan trong
giai doan 2019 — 2024 va ké hoach hang nam, bao gdm thuc hién thanh céng chimg
chi FSC va céc chimg chi quan ly rimg bén vitng khéc trong thdi gian sém nhét,
dAu tu an sinh xa hoi gén voi muc tiéu bao vé méi trudng va trach nhiém x3 hoi
trén co s& san xuét kinh doanh ngay cang dat hiéu qua cao.

1. Thuc hién chirng chi FSC

- Xay dyng va dam phén vé 1§ trinh ctia Tép doan tai két ndi voi FSC theo
cac chi ti€u cu the;

- Trién khai thuc hién va gidm sat theo diing 19 trinh tai két ndi véi FSC;

- Chi dao céc don vi thanh vién tich cuc tham gia va thuc hién cac chuong
trinh chimg nhén chiing chi FSC sau khi Tap doan tai két néi vai FSC;

- Giam sat va hd trg pac cong ty thanh vién thuc hién dat chimg chi FSC véi
quy md phu hgp tuy vao diéu kién thi truong.
2. Khoanh nudi xic tién tai sinh va phat trién 20.000 ha rimg gin véi
vung cao su
- Xay dung ké hoach thuc hién khoanh nudi xuc tién tai sinh va trong khoang
20.000 ha rung b 16n gén voi ving cao su bang nhiéu hinh thic, déap Ung yéu cau
tai két nbi véi FSC va trach nhiém bao vé mdi trudng, uu tién phuc hoi cay ban dia:

Xac dinh quy mé, dia diém, co cdu gidng, quy trinh k¥ thuat, kinh phi, t6 chirc thuc
hién...

- Hop tac voi cac t6 chirc trong, ngoai nudc vé giai phap thuc hién hiéu qua
va thiét thuc (k¥ thuét, quan ly, nguon tai trg...);

- Xay dung ké hoach khoanh nuéi xtc tién tai sinh, phuc hdi va phat trién
hang nam va&i quy md khoang 5.000 ha/nam rung.

3. Tham gia hé thong giai trinh gb cao su hgp phap

- Tham gia Dy an HAWA DDS do Hoi My nghé va Ché bién G6 TP.HCM
chu tri nhdm phat trién Hé théng giai trinh hop phép cho gd cao su;



- Xay dung co s& dir liéu truy xuét ngudn gbc, thong tin vé gd cao su ctia Tép
doan;

- Hudng dan, hd trg, tham gia tap huan cho céc cong ty thanh vién ctia Tép
doan.

4. Tang cwong trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép

- Tuén thu quy dinh vé& tham van céng ddéng d6i véi cac du an dau tu; tang
cuong quan hé vdi cdng dong dan cu dia phuong;

- Xay dung ké hoach tb chirc thuc hién cac cong trinh dau tu an sinh xa hoi
theo dung muc tiéu da phé duyét cho cac ving du an cuia thanh vién, c6 16 trinh dau
tu pht hop voi diéu kién va ning luc cua timg doanh nghlep, hiéu qua, thiét thuc
(uu tién v€ dudng giao thdng, trudong hoc, co sd y té, giéng nudc, coéng trinh tdm
linh, hd tro sinh ké cho céng déng, giao luu vin héa...);

- Hop tac vé6i cac don vi trong va ngoai nudc dé chia sé kinh nghiém va cac
nguon luc nang cao doi song va cai thi€n sinh ké ciia cdng dong;

- Tuén thu phéap luat, thuc hién tdt chinh sach lao dong, cai tién quan ly va ky
thuat dé nang cao thu nhap cho ngudoi lao dong;

- Cap nhat dir liéu, phé bién thong tin vé dau tu an sinh xa hoi cua toan Tap
doan va céc thanh vién.

5. Tang cwong trach nhiém bao vé moi truong

- Dong gop phat trién va bao vé rimg, bao tén su da dang sinh hoc, khong
xam lan rimg, khong gay hai rirng;

- Ap dung cong nghé ti€n tién v€ san xuat sach, giam phat thai, xur ly chat
thai, kiém soat vi€c sir dung hoa chat, khong gay 6 nhi€ém mdi trudong trong san
xuat;

- Tuén thu cac quy dinh quoc gia va quoc té vé bao vé moi truong.

6. Nang cao hiéu qua kinh té

- Ap dung k¥ thudt san gue‘it cao su bén viing dbi v6i mu cao su va gb cao su,
theo Tai liéu huéng dan nham thuc hién Quyét dinh 419/QD-TTg (2017) vé
Chuong trinh quoc gia REDD+;

- Naéng cao hiéu qua su dung_ dat va hiéu qua kinh té cua cdy cao su thong
qua da dang cay trong trong ving, trong xen, tmg dung néng nghiép coéng nghé cao,
canh tac téng hop;

- P4y manh thuc hanh tiét kiém, chong ling phi, dam bao chat luong san
pham va nang cao gia tri gia tang trong chudi cung Ung cao su thién nhién, go cao
su dé dam bao hiéu qua kinh té, xay dung va phat trién thuong hiéu VRG, tmg
dung cong nghé va giai phap quan 1y tién bo.



7. Thwe hién cac giai phap / chirng chi qudc gia / quoc té vé phat trién bén
virng

- Ap dung (i) S tay quan ly rimg tréng cao su ben viing theo ti€u chuén
quoc té cia WWE, VRA, VRG; (ii) Tai liéu k§ thuét san xuét bén vitng d6i véi cao
su thién nhién va g cao su bén ving theo UN-REDD+ (VN); (iii) Huéng dan giam
thiéu rai ro vé x4 hodi va mdi trudng cho doanh nghiép dau tu ra nudce ngoai theo
PanNature, Oxfam, VCCI,;

- Khuyén khich céc cong ty thanh vién tham gia danh hiéu 100 doanh nghiép
bén vimg hang ndm do VCCI cong nhén; Tham gia tur nguyén du an cao su thién
nhién bén vitng do T6 chiic Nghién ctru cao su quoc t€ IRSG cong nhan;

- Tham gia céac lop tap huin vé& phuong 4n quan ly rimg bén vung ctia qudc
gia 1am nén tang cho viéc thuc hién thanh cong ching chi ring qudc gia cho cac
cong ty thanh vién.

8. Quan ly dir liéu vudon cay biang cong nghé thong tin, ban dd ky thuit
s0, hwong téi ing dung hé thong thong tin dia ly GIS

- Lua chon déi‘téc, xdy dung phuong 4n quén ly dir liéu vuon cay bang cong
nghé thong tin, ban do6 k¥ thuét s0, hé thong thong tin dia ly GIS;

- Ung dung hé théng théng tin dia Iy GIS sb héa cho toan b dién tich cao su
cua Téap doan.

9. Tuyén truyén, truyén thong, dao tao, ning cao niing lic vé phat trién
bén virng

- Nang cao nhén thitc va tinh tudn thi phép luat qudc gia, quic té vé phat
trién bén vitng: Thu thdp, pho bién van ban phép luét, gidm sat, danh gia;

- Pao tao, tdp huln thong qua phbi hop véi cac td chirc, chuyén gia;

- Cap nhat thong tin, ké hoach, két qua vé phat trién bén vimg dén cac don
vi, ca nhén lién quan; cdng bo thong tin trén phuong ti€n truyeén thong, website ctia
Tép doan, Tap chi Cao su VN...

10. Hop tac voi cac to chirc trong va ngoai nwéc ve phat trién bén virng

- Duy tri va phat trién quan hé qudc t& véi ANRPC (Hiép hdi cac nudc san
xuét cao su thién nhién), IRSG (To chirc Nghién ctru Cao su quéc té...) nham cap
nhét thong tin thi trudng, dit liéu théng ké, chién lugc va giai phap phat trién nganh
cao su bén virng, dao tao can b quan ly, chuyén vién...;

- Tiép tuc hop tac véi cac to chic phi chinh phu (NGO, nhu: NEPCon,
WWF, Oxfam, PanNature, ...) d€ xdy duyng va thuc hién 1o trinh tai két n6i voi
FSC, tham van, phoi hgp t0 chiic hdi thao vé phat trién bén viing;

- Hop tac véi cac td churc trong va ngoai nude dé phat trién khoang 20.000 ha
ring gb 16n gin véi viing cao su;



- Hop tac san xuét, kinh doanh vé&i cac doanh nghiép cé tiém luc manh Ve
hiéu qua kinh té, ning cao thuong hiéu cia VRG va dam bao muc tiéu phat trién
bén vimg;

- Hop tac vé hd tro sinh ké cho cong ddng dan cu dia phuong két hop bao vé
rung;

- Hop tac céc td chirc kién nghi chinh sach phi hgp vé phét trién bén viing
cua T4p doan va nganh cao su, chinh sach tao thuén lgi cho go cao su hop phap...

1. KE HOACH HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2019

Muc tiéu: Khoi dong budc dau lam co 6 cho Chuong trinh phat trién bén
vitng giai doan 2019 — 2024 dé xay dung ngudn luc thuc hién trong toan _Tap doan
va két hop v6i mang luéi cac td chirc, chuyén gia trong va ngoal nuoc dé c6 su hd
tro trong qua trinh tai két nbi thanh cong véi FSC va thiic day phat trién bén vimg.

1. Thuec hién cip chimg chi quan ly rirng bén virng

- Hop tac toan dién voi Tong cuc Lam nghiép, chi dao cac don vi thanh vién
thuc hién chimg chi quan ly ring bén vung theo tiéu chi quéc gia va qudc té, phan
d4u trong nam 2019 it nhét c6 2-3 don vi véi khoang 10.000 ha cao su dugc cap
chimg chi ring Viét Nam hoéac ching chi khéc;

- Xay dung va dam phan v6i FSC vé 16 trinh ctia Tap doan tai két ndi véi
FSC theo céac chi tiéu cu the€, thong qua phdi hgp véi don vi tu van;

- Trién khai thuc hién va gidm sét theo dung 19 trinh tai két n6i véi FSC theo

ké hoach dugc FSC thong qua.

2. Thue hién ké hoach khoanh nudi xic tién tai sinh va phat trién 20.000
ha rirng gin véi vang cao su
- Xay dung ké hoach thuc hién muc tiéu khoanh nudi xuc tién tai sinh va
phat trién khoang 20.000 ha rimg gén véi ving cao su, dap tmg yéu cau tai két n6i
voi FSC, uu tién phuc hdi cay ban dia va cay gb 16m: Xac dmh quy md, dia diém,
co céu gidng, quy trinh k¥ thuét, kinh phi, t chtrc thuc hién. .

- Té chirc trién khai ké hoach khoanh nuéi xtc tién tai sinh va phét trién
khoang 5.000 ha rung nam 2019.

3. Tham gia hé thong giai trinh g cao su hop phap
_ - Tham gia Du an HAWA DDS ~do Ho6i M§ nghé va Ché bién Go6 TP.HCM
nham phat trien Hé thong giai trinh go cao su hop phap cho cac thanh vién Téap
doan;
- Huéng dan, tap huin, theo ddi két qua thuc hién cia cac thanh vién.

4. Tang cwong trach nhiém xa hgi cia doanh nghiép

- Tuan tha quy dinh vé tham vin coéng dong di véi cac du 4n dau tu; ting
cuong quan hé voi cong dong dan cu dia phuong tai cac du an tai Lao va
Campuchia;



- Xay dung ké hoach té chirc thuc hién céc cong trinh dau tu an sinh xa hoi
theo dung muc tiéu da phé duyét cho céc ving du 4n cta thanh vién, ¢6 16 trinh dau
tu pht hop véi diéu kién va nang luc cta timg cong ty, hiéu qua, thiét thuc (uu tién
vé duong giao thong, truorng hoc, co s& 'y té, giéng nudc, cong trinh tdm linh, hd trg
sinh ké cho cong ddng, giao luu vin héa...);

- Hop téc voi cac don vi trong va ngoai nude dé chia sé kinh nghiém va cac
ngudn lyc ning cao doi séng clia cong ddng;

- Tuéan thu phép luat, thuc hién t6t chinh sach lao dong, cai tién quan ly va ky
thuét dé nang cao thu nhap cho nguoi lao dong;

- Cap nhat dit liéu, phd bién théng tin v& ddu tur an sinh x3 hoi ctia toan Tap
doan va cac thanh vién.

5. Bao vé moi truomg

- Mo rong &p dung hé théng ISO 14001 vé quan ly méi truong cho 3 cong ty;

- Cap nhat dir liéu, phé bién théng tin, bao céo tbng két vé& cong tac quan ly
va bao v& moéi truong cua toan Tap doan va céc thanh vién.

6. Nang cao hiéu qua kinh té ciia VRG

- Ap dung k¥ thuét san xuét cao su bén viing ddi véi cao su thién nhién va go
cao su, theo Tai liu hudng din thuc hién Quyét dinh 419/QD-TTg (2017) vé
Chuong trinh quéc gia REDD+, do UN-REDD tai trg x4y dung;

- Tang hiéu qua st dung dit va hiéu qua kinh té cua cdy cao su thong qua
trdng xen, tmg dung cong nghé néng nghiép cao, canh tac téng hop;

- DAy manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, dam bao chat luong san
pham va nang cao gia tri gia tang trong chudi cung mg cao su thién nhién, go cao
su dé dam bao hiéu qua kinh té, xay dung va phat trién thuong hiéu VRG, tng
dung cdng nghé va giai phap quan ly tién bo;

- Cap nhat dit liéu, phd bién thong tin vé ting hiéu qua kinh té ctia toan Tap
doan va cac thanh vién.
7. Thue hién céc giai phap / chitng chi quoc gia / quoc té vé phat trién bén
virng
- Ap dung S6 tay quan ly rimg trdng cao su bén ving theo tiéu chuin qubc té
cuia WWF, VRA, VRG;

- Ap dung k¥ thuat san xuét bén vimg dbi véi cao su thién nhién va gb cao su
bén ving theo Chuong trinh ctia Lién Hop Quéc UN-REDD+ (VN);

- Ap dung huéng din giam thiéu rdi ro vé xi hdi va méi truong cho doanh
nghiép dau tu ra nude ngoai theo hudng dan cua céac t6 chirc PanNature, Oxfam,
VCCI hoic theo céc td chirc NGO khac;



- Khuyén khich tham gia thuc hién chirng nhan danh hiéu 100 doanh nghiép
bén vimg do VCCI cong nhén; trong nim 2019 c6 it nhét 2-3 don vi dugc VCCI
cong nhan doanh nghiép bén viing;

- Khuyén khich tham gia tu nguyén du an cao su thién nhién bén vimg do T
chtrc Nghién ctru cao su quc té IRSG cong nhan;

- Tham gia cac 16p tap hudn vé phuong 4n quan ly rimg bén viing cta qubc
gia lam nén tang cho viéc thuc hién ching chi rirng quodc gia.

8. Quan ly dir liéu vuon ciy bang cong nghé thong tin, ban d6 ky thuat
s6, hwéng téi ing dung hé thong thong tin dia ly GIS

- Lua chon dbi tac/ tu Vép, x@y dung phuong an quan ly dir liéu vuon cay
bang cong nghé théng tin, ban do6 k¥ thuat so, hé thong thong tin dia ly GIS;

- Ung dung hé thdng GIS sb héa dit liéu cho toan bd dién tich cao su Tép
doan tai Lao va Campuchia.

9. Tuyén truyén, truyén théng, dao tao, ning cao ning luc vé phat trién
bén virng

- Néang cao nhan thirc va tinh tuin thu phép luat quéc gia, qubc té vé phat
trién bén vimng: Thu thip, pho bién van ban phap luat, giam sat, danh gia;

- Hoi thao, dao tao, tip huan thong qua két hop véi céc té chirc, chuyén gia;

- Cap nhat théng tin, ké hoach, két qua vé phat trién bén vimg dén cic don
vi, ca nhan lién quan; cong bo thdng tin trén phuong tién truyén thong, website,
Tap chi Cao su VN,...
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10. Hop tac véi cac to chire trong va ngoai nwdc ve phat trién bén virng

= Duy tri va phat trién quan hé quéc té vé6i ANRPC (Hiép hoi Cac nudc san
xuat cao su thién nhién), IRSG (T6 chire Nghién ctru Cao su quoc t€...) nham cap
nhét thong tin thi trudong, dit liu thong ke, chién lugce va giai phép phat trién nganh

cao su bén vimng, c6 co hoi dao tao can bd quan ly, chuyén vién .
- Tiép tuc hop tic vdi cac td chirc phi chinh phu (NGOs nhu: NEPCon,

WWEF, Oxfam, PanNature, ...) d& xdy dung va thuc hién 16 trinh tai két nbi véi
FSC;

- Hop tac san xuét, kinh doanh véi céc doanh nghiép c6 tiém luc manh vé
hiéu qua kinh t€, néng cao thuong hiéu ctia VRG va dam bao muc tiéu phat trién
bén ving;

- Hop tac vé hd tro sinh ké cho céng ddng dan cu dia phuong két hop bao vé
rung.



IIL. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, SO TONG KET

- Ban Téng Giam déc Tép doan cé trach nhiém chi dao cac bd phan va céac
Ban chuyén mén 1én ké hoach hoat dong, kiém tra giam sat dé dat duoc céc muc
tiéu theo Chuong trinh phét trién bén viing dugc phé duyét;

- Ban chi dao Phét trién bén vitng Nganh cao su va Téap doan chiu trach
nhiém chu tri va ph01 hop chat ché véi cac Ban chuyén mon, don vi lién quan va
cac don vi thanh vién dé thuc hién Chuong trinh Phat trién bén vimg giai doan
2019 — 2024 va Ké hoach hoat dong Phat trién bén viing nim 2019 cta Tap doan
Cong nghiép Cao su Vi€t Nam dugc phé duyét;

- Xay dyng mang ludi lién két voi cac td chirc, chuyén gia h tro va hop téc
thuc hién cac du 4n vé phat trién bén viing;

- Pinh ky so két, tdng két, danh gia két qua thuc hién, dé xuit g1a1 phap khac ,

' phuc diéu chinh va x4y dung ké hoach tiép theo;

- Thu thép, luu triY, xtr Iy dit liu, tong hop, phd bién théng tin, thuc hién
nghi€p vu theo quy dinh cia VRG lién quan dén cac nhiém vu phat trién bén
vitng./.
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