TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 /BC-CSVN TP. Ho Chi Minh, ngay théng nam 2014
BAO CAO

Tong két tinh hinh thyc hién nhi¢m vu ké hoach niim 2012 - 2013,
Phuong huéng, nhiém vy nim 2014 va dinh hwéng muc tiéu ké hoach
dén nam 2015 cua Tap doan Cong nghié€p Cao su Viét Nam.

Phan A

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH
NAM 2012 VA NAM 2013.

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

Niam 2012, bt dau bang sy kién Tap doan CNCS Viét Nam d6n nhan Huan
Chuong Sao Vang, phan thudng cao quy nhat do Pang va Nha Nudc trao ting; toan
thé cdn bd cong nhan vién chirc va nguoi lao dong trong toan Tap doan da diy manh
phong trao thi dua sau rong, 1ap thanh tich chao mung sy kién chinh tri quan trong
nay, da thiét thuc gép phan quyét dinh trong viéc thyc hién ké hoach san xuét - kinh
doanh va hoan thanh nhiing chi tiéu chu yéu cua Nghi quyét Dai hoi CNVC niam
2012 dé ra.

Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam trlen khai thue hién Nghl quyet bai
héi CNVC Téap doan nam 2012 trong b01 canh nén kinh té nudc ta gip rat nhiéu khé
khin do anh hudng ctia suy thodi kinh té thé gidi:

- Tbc @6 tang truong kinh té binh quan 3 nam 2011 — 2013 cia nudc ta dat
5,6% 1a muc thap nhat trong vong 13 nim trd lai ddy. Tinh hinh thi trudng cao su
thién nhién thé gi6i néi chung va thi truong cao su Viét Nam trong nim 2 nim qua
tiép tuc trén da syt giam manh so véi dinh diém cua thi truong cao su nam 2011, do
chiu tic dong chung cta cudc suy thodi kinh té toan cau; 1am cho cung cao su thé
gidi 16n hon cau, lugng hang ton kho trén thé gi6i ting cao. Nam 2013, lugng cao su
xuét khau ctia Viét Nam dat 1,1 triéu tin véi kim ngach xuét khau dat 2.5 ty USD, so
v6i nam 2012 tang 5,2% vé lugng nhung vé kim ngach lai giam 12,9% do gid cao su
giam manh. Gi4 cao su xuat khau binh quan nim 2013 giam 17,2% so v6i nam 2012
(twong dwong vé6i 479 USD/tan) néu so v6i mire dinh diém nam 2011 giam binh quan
gén 4.000 USD/tan. Thi truong xuét khiu cao su Viét Nam cling bi thu hep so vdi cac
nam trudc, nam 2013 thi truong xuét khau cua cao su Viét Nam t&i 73 thi truong
khéc nhau trén thé gidi, giam 5 thi trudng so voi nam 2012.
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- Gi4 bén cao su giam ddng thoi v6i stic thidu thu cham dd 1am anh hudng
dén két qua thyc hién cac chi tiéu chu yeu cua Nghi quyet Dai hoi CNVC nam 2012
de ra.

- Vi nhan dinh tinh hinh thi truong ti€u thy cao su ndm 2013 s& khong dugc
thuén loi nhu ndm 2012, nén ngay tir dau nam Tap doan da chi dao cdc don vi tang
cuong ky céc hop d6ng dai han vé6i khach hang truyén thong, san xuat dén dau tiéu
thy dén d6; chu dong xay dung nhiéu phuong 4n san xuét - kinh doanh dé c6 giai
phép phit hop véi dién bién tinh hinh thi truong.

- Bén canh nhiing khé khan do thi truong ti€u thy, trong ndm 2013 thién tai
lai lién tiép xay ra da gay thiét hai nang vudn cay cao su khai thic, co so ha tang, nha
& cong nhan & céc cong ty khu vyc duyén hai mién Trung ciing 1a nhitng nguyén
nhan da gay nén khé khan, tré ngai ddi véi tinh hinh thuc hién cac chi ti€u ké hoach
cua Tap doan trong 2 nam qua.

Trudc nhitng khé khin thach thirc, nhitng anh hudng bét loi ddi véi viée t6
chtrc san xuét — kinh doanh cua T4p doan trong 2 nam vura qua, nhung dugc su quan
tdm gitp d& c6 hi¢u qua cua Chinh phu va cdac B nganh Trung uong, su chi dao truc
tlep cua B NN&PTNT, su lanh dao cua Pang uy kh6i DNTW, su hd tro cua chinh
quyen dia phuong cdc cAp noi cdc don vi thanh vién Tap doan dtng chan va nd lyc
phan dau cua gan 130.000 cén b - CNVC va ngudi lao dong di giip cho Tép doan
CNCS Viét Nam hoan thanh cdc muc tiéu co ban ma Nghi quyet bH CNVC nam
2012 da dé ra. Tap doan da quyet tam thuc hién dé 4n tdi co cu, thodi von céc du 4n
ngoai nganh san xudt chinh, cat giam chi phi, klem soat chat ch€ gia thanh san pham,
chiam lo doi sdng cho nguoi lao dong, san xuat - kinh doanh cao su van dam béo c6
hiéu qua, von nha nudc van duge bao toan va phét trién. Pong thoi gép phan xay
dung ndng thén méi, gitr viing an ninh qudc phong trén dia ban cao su dtng chan.

~IL KET QUA KHAI THAC, CHE BIEN, TRONG MOI VA CHAM
SOC CAO SU KTCB:

1. Tinh hinh sin xuit cao su:
1.1. Dién tich cao su:

Téng dién tich cao su toan Tap doan cé dén cudi ndm 2013 1a: 392.238 ha,
trong do:

- Dién tich cao su khai thac : 168.580,22 ha ;

- Dién tich cao su kién thiét co ban : 179.659,9 ha ;

- Dién tich tréng moi - tai canh : 43.998,81 ha ;
Bao gom:

- Dién tich cao su trong nudc : 285.587 ha;
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- Dién tich cao su nudc ngoai : 106.651 ha.
1.2. Khai thac cao su:

- Dién tich cao su khai thdc ndam 2013 cuia toan Tap doan la: 168.580,22 ha,
trong do:

- Khu vyc Bong Nam Bo : 108.508,46 ha;
- Khu vyc Tay Nguyén : 39.232,99 ha;
- Khu vuc Duyén hai mién Trung : 11.767,49 ha;
- CHDCND Lao : 9.071,28 ha;

1.2.1. Két qua san lwong Khai théac cia nim 2012 va 2013:
- Tong San luong cao su khai thic dat: 542.174 tan.

- So voi chi tiéu Dai hoi CNVC nam 2012: San lugng cao su khai
thac dat 101%. San luong cao su thyc hi¢n vuret 1% chu yéu la do tang dién tich cao
su khai thac tai CHDCND Lao va DHMT.

- Nang suat san lugng mu binh quan cua Tap doan:

‘ = Nam 2012 dat 1,647 ’tz“’m/ha. C6 6 cOng ty va 29 nong truong ¢ khu vire
Mién Dong Nam bd dat nang suat binh quan trén 2 tan/ha, 6 ndng truong khu vuc
Tay Nguyén dat ndng suat trén 1,8 tan/ha.

= Nim 2013 dat 1,59 tin/ha, trong d6: Dong Nam bo 1a 1,770 tan/ha, Tay
Nguyén 1a 1,318 tan/ha, Duyén hai mién Trung la 1,187 tan/ha, CHDCND Lao la
1,139 tan/ha.

= C6 6 cong ty va 33 ndng truong ¢ khu vuc Mién Pong Nam Bo dat ning
sudt binh quan trén 2 tAn/ha; 1 cong ty va 8 nong truong khu vuc Tay Nguyén dat
ning sut trén 1,8 tin/ha; Khu vuc duyén hai mién Trung c6 1 cong ty va 2 ndng
truong dat nang suét binh quén 1,8 tin/ha.

= Hai cong ty dat nang sudt mu cao nhat 12 Cong ty C6 phan Cao su Pong
Phi: 2,253 tin/ha va Cong ty co phan Cao su Tay Ninh: 2,140 tin/ha ;

1.2.2. Panh gia chung vé cong tic quan Iy ky thuit néng nghiép:
a) Thuan loi:

- Hau hét céc cong ty khu vuc Dong Nam B9, thyc hién tdt cong téc quan ly
vuon cay khai thac, quan ly chong mat cdp mu, tdn thu mu tap; tich cuc dp dung cac
bién phap ky thuat nhu: lam tot cong tic quy hoach mdt cao dau nim; trang bi du
mdng chan nudc mua, mang che chén va mit cao; dp dung kich thich ma va bén phan
day du cho vuon ciy; trién khai dio hé tich mun trén vuon khai thac; phéi hop véi
Vién nghién ctru Cao su trong viéc khdo sat quy hoach mat cao; thuc hi¢n phun thude
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phong tri hiéu qua bénh nit vo Botryodiploidia; kién} sodt budc dau bénh
Corynespora v.v tich cuc phun thuoc tr1 bénh phan trang két hop phun phan bén 14
trén vuon cay khai thdc nhém [;

- M0t s6 cong ty khu vuc Tdy Nguyén, duyén hai mién Trung, Lao v.v. budc
dau da quan tdm dén viéc khai thdc ning cao va duy tri ning suat - san luong bén
virng lau dai cua vuon cay béng viéc thuc hién: (i) chuyén tir ché dd cao D/2 sang
ché do cao D/3 (Viét Lao, Ha Tinh); (ii) ky két hop tdc toan dién voi Vién Nghién
ctru Cao su nhiam thuc hién 10 trinh dén 2015 dat dén nang suét binh quan 1,6 - 1,7
tAn/ha/nam d6i véi khu vuc TAy Nguyén;

- Viéc trién khai c¢6 hiéu qua cong tdc phun thudc phong tri bénh phén tring
trén vuon cay kinh doanh tai khu vuc Tay Nguyén da gép phan gia tang san luong,
thuc hién ké hoach khai thac thu hoach mu ctua don vi;

b) Khé khan, ton tai:

- Khu vyc Béng Nam B9: (i) trong cong tdc quan ly vuon cay kinh doanh,
hau hét céc don vi chua thét sy quan tam dén cong tac khai théac c6 hi¢u qua trén ddi
tuong vuon cdy nhém III va dién tich cao tan thu thanh ly; (ii)) mdt s6 don vi chua
tich cuc, linh hoat trng dung tién bo KHKT (quy hoach bang cao, st dung kich thich,
khai thdc bang cao tp v.v) trong viéc khai thac téi da tiém nang san lugng trén vuon
cay kinh doanh nhom II; (iii) mot vai cong ty chua c6 giai phap quyét liét dé trién
khai phun thubc phong tri bénh phan trang ctia vuon cay chu luc.

- Khu vyc Tay Nguyén: thoi tién bat thuan, mat ma do mua nhiéu, tinh hinh
rung la phén tréng va rung 14 muia mua ndng (Mang Yang, Chu Sé, Chu Pah), da anh
hudng t6i cong tac thu hoach mi. Mot vai cong ty con chua quan tim hodc trién khai
khong hiéu qua cong tac phong tri bénh bénh phan tring, Botryo cho vuon cy khai
thac

- Khu vuc Duyén hai mién Trung: ngoai yéu tb bat loi vé thoi tiét nhu rét
dam rét hai cudi nam, mua dam kéo dai trong mita mua, thi trong nim nay vuon cay
kinh doanh cua cong ty phai himg chiu thiét hai tir cdc con bao 16n (bao so 10, s6 11)
v6i tang sudt lién tuc, gdy thiét hai gay d6 trén vuon khd 16n, gdy anh huong dén tinh
chu dong trong cong tac thuc hién ké hoach khai thac thu hoach mu.

2. Tai canh, trong méi cao su:

- Nam 2012: Dién tich téi canh, tréng mdi cao su: 39.249 ha, trong do:
» T&i canh : 7.636,6 ha;
= Trong méi : 31.612,4 ha.

- Nam 2013: Dién tich tai canh, tréng mdi cao su: 43.998,81 ha, trong do:
= Tai canh : 12.332,62 ha;
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= Trong méi : 31.666,2 ha.
2.1. Két qua TC - TM hai nim 2012 va nim 2013:
- Tbng s6 dién tich tai canh trong mai 1a: 83.248 ha

- So vai chi ti€u Pai hgi CNVC nam 2012: Dién tich tréng moi, tdi canh
dat 84% (giam 16%, bang 15.652ha).

2.2. Panh gia chung vé cong tac tai canh - trong méi:

- Cong tic khai hoang 1am dat va chuan bi ciy giéng chat luong cao déu
duoc céc cong ty Tap doan quan tAm chuén bi kip thoi vu va thuc hién tot.

- C6 nhiéu cong ty Khu vyc mién Péng Nam Bo va Vuong quéc Campuchia
trong bau 5 tang 14 sinh truong va phat trién tét vuot quy trinh nhu: Khu vyc mién
Pong Nam bd c6: Cty Binh Long, Loc Ninh, Phi Riéng, Pong Nai. Khu vuc
Campuchia c¢6: Cty VKETI (Loc Ninh), Mang Yang Ratanakiri, Chu Pah Kampong
Thom.

- Céng tac thuc hién tham phu dugc tit ca cdc cong ty quan tim: cic dién
tich tai canh — tréng moi déu c6 thiét 1ap tham pht Mucuna hoic Kudzu trén vuon
cdy, ¢ nhirng cong ty nhu: Phu Riéng, Loc Ninh, Binh Long, Ba Ria thiét 1ap tham
phu Kudzu két hop xen Mucuna ngay tur lic xubng gidng cao su d cho hiéu qua tét,
c6 thé cit tia st dung Kudzu dé ti bon giir 4m trong mira kh.

Nhin chung, chit lugng vuon cay trong méi tai canh tot 0 cac khu vyc Dong
Nam B¢, Campuchia c6 nhiéu tién bd trong viéc thuc hién co ciu gidng va phuong
phdp trong. Dién tich trdng méi bang cdy bau c6 tang 14 ngay cang dp dung nhiéu
nhu: Khu vuc BDong Nam Bo va Tay Nguyén 100%, khu vuc Campuchia c6 trén
71%, khu vuc mién ndi phia Béc ¢6 trén 87%, rieng Son La van con trén 91ha tréng
bang stum tran.

Cong tdc trong dam duoc cdc cong ty quan tim va dam kip thdi nén cong tic
TC-TM nam 2013 dat ty 1é séng cao Khu vic Pong Nam bo va Tay Nguyén cé ty 16
sdng 100 %, Khu vuc Campuchia ty 1¢ sng dat trén 97% va Khu vuc Lao trén 95%
trén toan vung.

Tuy nhién, di voi cong tdc tai canh, cic don vi thanh vién chua manh dan,
chu dong thanh 1y vuon ciy gia cdi dé trong tai canh bang giébng méi c6 ning suat
cao; chua c6 phuong 4n thanh 1y rdi vu dé chuan bj tot cho cong tic tai canh - trong
mo1 hang nam.

3. Chim séc cao su kién thiét co ban:

Téng dién tich chim séc cao su KTCB nam 2013 cua toan Tap doan:
179.659,9 ha, trong d6:

- Khu vuc mién Péng Nam Bo : 43.354,29 ha.
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- Khu vuc Tay Nguyén : 21.903,35 ha.

- Khu vuc duyén hai mién Trung : 18.046,4 ha.
- Khu vyc mién nii phia Bic . 20.743,78 ha.
- Tai Vuong quéc Campuchia : 57.865,45 ha.
- Tai Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao : 17.746,64 ha.

Panh gia chung vé cong tac chim séc vuom cady KTCB:

- Vi vige dp dung cac bién phdp tham canh cham sé6c dong bo, cdc bién
phép k¥ thuat tién bod cac nén da s6 dién tich cao su kién thiét co ban cua Téap doan
sinh trudng va phat trién tot, vanh than dat va vuot ti€u chuin quy dinh, nhiéu 16 cao
su c¢6 kha nang rit ngan thoi gian kién thiét co ban trén 1 nam. Nhiéu giai phdp thim
canh dugc dp dung nhu: bon phan, kiém sodt co dai, trong xen cdy tham phu ho déu
dé cai thién dat, dbi véi ciy tham phit Mucuna phat trlen t6t va ton tai lau dai ké ca
khi cay cao su khép tan da c6 tac dung cai tao dat rat tot.

- Nhiéu don vi da dp dung cac bién phép cai tién k¥ thuat nhu kich thich
phan canh tao tin chu dong trén mot sd giéng mGi cham phan canh, tia chdi ¢6 kiém
sodt. Ap dung bién phap dao muong thodt nudc, vun bon, cay 1én ludng trén dién tich
dat triing dé chong dng da duoc thyc hién c6 hiéu qua.

- Trong chdam soc phong tri bénh hai trén vuon cay KTCB, da phong tri kip
thot cac bénh hai trén vuon cay. Bénh Corynespora xuat hién mirc d6 nhe trén nhiéu
dién tich vuon cay KTCB da giao tan, nhét 13 trén g10ng RRIV 4, RRIV 3, RRIV 2
(tréng 14n hodc thuan), can duoc quan tam dé c6 su chuén bi dﬁy du vé vat tu phuong
tién nhan su va kién thirc kiém sodt kip thoi.

- Cong tdc ti 4m, phong chdng chdy, 1am c6 trén hang va c6 ludng va quét
vOi chong nang da thyc hién hoan tat tai hau hét cac don vi.

- Nhin chung cdng tic chdm séc cao su KTCB cua cdc don vi thanh vién déu
dam bao quy trinh k¥ thuat, tuy nhién vin con mot s6 dién tich cao su kién thiét co
ban kéo dai hoac chuyén sang ché d6 cham séc dic biét, & mot sb cong ty khu vuc
duyén hai mién Trung va TAy nguyén;

- Céc di¢n tich cao su kién thiét co ban bi anh hudng boi rét hai cdc nam
trudc & khu vuc cic tinh mién nudi phia Bac va Bac Trung B dang dugc quan tam
cung c0, tang cuong cham soc bon phan;

4. Thu mua - Che bién:

4.1. Thu mua:

Tong san luong cao su thu mua nam 2013 cua toan Tap doan la 61.715 tan
vugt 19% tuong duong 9.895 tan so voi k€ hoach (51.820 tan), tang 21% so vi cung
ky nam 2012 va vugt 16.587 tan tang hon 38% so v&i ndam 2011.
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Tap doan quén tri€t chu truong tap trung déy manh hoat dong thu mua mu
cao su cia cdc ho cao su tiéu dién. Vi vay, trong 2 nim qua, tong san luong thu mua
ctia Tap doan da dat 112.617 tin. Ttr ndm 2011 dén nay, san luong thu mua nim sau
lu6én cao hon nam trudce, tang binh quan hang nam hon 20%.

Két qua thu mua trong nhitng nim qua dd chémg minh chu trrong ding din
ctia Lanh dao Tap doan, khong nhitng déng gbp tich cuc gép phan binh 6n thi trudng
cao su 0 Viét Nam ma con nang cao vai tro chu dao cta Tap doan trong viéc thuc
hi¢n t6t chinh sdch dan dat, hd trg cao su tiéu dién.

Bén canh viéc to chire thu mua tdt, cdc don vi thanh vién cdn hd tro, chuyén
giao cho cdc ho cao su tiéu dién vé k¥ thuat khai thdc, cdch ddnh gid phan loai chat
lugng mu cao su, phuong phdp do DRC trong mu. Chinh sich gid, thanh todn ludn
cong khai, minh bach va chuyén nghiép da tao dugc sy tin tuong, tr¢ thanh diém tua
cho cdc hd cao su tiéu dién trong viéc tiéu thu san pham, han ché tdi da tinh trang ép
gid cua thuong l4i.

Vé phia T4ap doan, ting cudng thu mua mu cao su tiéu dién gép phan ning
cao két qua san xudt kinh doanh cua cdc don vi thanh vién, dam bao doanh thu va thu
nhap o on dinh cho cong nhan nguoi lao dong. Ngoai ra, thu mua ciing la phuong én bu
dap ngudn mu nguyén liéu thleu hyt do thanh ly cao su hang nam va vuon cay gia cbi
cho nang sudt thap, gop phan 6n dinh va gia ting san luong ché bién, phat huy t6i da
cong suat ché bién, giam chi phi khu hao nha mdy ché bién trén dau tan san pham..

4.2. Ché bién:

~ Tap doan hién c6 44 nha mdy va xuong ché bién mu cao su. Téng cong suit
thiét ké cdc nha mdy ché bién dén 31/12/2013 1a 455.000 Tan/nam, trong do:

- Khu vyc Dong Nam Bo ¢6 27 nha mdy va xuong ché bién véi tong cong
suat 332.500 tan/nam;

Khu vuc Tay Nguyén c¢6 10 nha mdy véi tong cong suat 80.000 tan/nim;

Khu vyc Mién Trung ¢6 6 nha méy tong cong suat 29.500 tAn/nam;

CHDCND Lao ¢6 01 nha mdy véi tong cong suat 13.000 tn/nam.

, Téng cong suét thiét ké ché bién mi cdm tinh cia Tap doan la 272.275
tén/ném;’ mu com tap la 87.225 Tﬁn/r}ém; mu ly tam 1a 71.500 tan/nam; rpﬁ to RSS 1a
20.000 tan/nam; mu Crepe 1a 1.000 tan/nam va mu Skim block 1a 3.000 tan/nam.

Téng san luong cao su ché bién cua Tap doan trong 2 nam qua la hon
650.000 tan. Riéng trong ndm 2013, Tap doan da ché bién dugc 339.781 tan mu cao
su céac loai vugt 8.457 tan tuong duong tang 3% so ké hoach nam (331.324 tan)

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua sin xuit - kinh doanh cao su 2 nim 2012 va 2013:
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- Tiéu thu: 663.293 tn cao su cic loai.
- Doanh thu tiéu thy cao su: 39.968 ty dong;
- Loi nhuan tiéu thy cao su: 7.932 ty déng;

Panh gia chung vé cong tac tiéu thu cao su va thi trwong xuit khau cao
su:

- Tundm 2012 va nam 2013, thi truong cao su thé gi6i bién dong manh, gia
cao su thién nhién thé 2161 dao dong theo chiéu hudng giam. Nguyén nhan chu yéu
do tic dong cuia cdc yéu t& vi mod va sy chénh Iénh cung ciu cao su thé gidi, luong
cao su du trir tai Trung Quéc va mot ) quéc gia nhap khéu cao su 1én nén gia cao su
trong nam 2012 dic biét trong nam 2013 bién dong manh.

- Theo bdo cdo cua Téng cuc Théng ké, nim 2013 xudt khiu cao su Viét
Nam uéc dat 1,1 triéu tan, tri gid 2,52 ty USD ting 5,2% vé lugng nhung giam 12,9%
vé& gid béan so voi nam 2012. Nguyén nhan chinh khién gid cao su giam sau trong nam
2013 1a do ngudn cung cao su thién nhién tiép tuc vuot cau, bén canh dé khing
hoang ng cong chau Au kéo dai lam suy yéu nén kinh té khu vyc nay, dan t&i thu hep
murc tiéu thu cao su cia nganh san xuat lop xe va mot s6 nganh cong nghiép khac.
biac biét, tang truong cham lai ¢ nhimg quoc gia ti€u thy cao su nhu Trung Quéc, An
Do ciing khién nhu ciu syt giam.

- Caéc thi truong xuat khau truyén théng cua Tap doan van 1a Nga, Trung
Quéc, Hoa Ky, Chau Au, Chau A (Malaysia, Pai Loan, An D9) va mau bién Viét
Nam - Trung Qudc tai Méng Céi, Ha Giang va Lao Cai.

- Hién nay chua c6 quy chuan quoc gia vé quan ly chét luong cho nganh cao
su nén chua c6 so s phdp 1y cho viéc kiém sodt chat lrgng nguyén licu dau vao va
san pham dau ra cua cdc nha mdy ché blen mu cao su. Diéu nay din dén chit luong
ctia cao su xuét khau cua viét Nam chua 6 on dinh, uy tin, thuong hi¢u cta cao su Viét
Nam thap hon véi cdc nudc trong khu vuc, kéo theo gid cao su xuat khau cua Viét
Nam thuong thdp hon so v6i san pham ciing loai ciia Thdi Lan, Malaysia, Indonesia
(tir 100 — 200 USD/tan). Mit khdc, do chua c¢6 co ché bat budc kiém tra chét lugng
va c6 gidy chirng nhan chat lugng cho tat ca 16 hang cao su xuét khau, nén khéng tao
dong luc cho doanh nghiép Viét Nam quan tim dam bao chit lwong. Trong khi cdc
nuéc Thdi Lan Malaysia, Indonesia c¢6 quy dinh bat budc tat ca cc 16 hang cao su
xuat khau phai c6 gidy ching nhan chét lugng. Do vay, ngudi nhap khau cao su ¢é su
hudng vu ti€én mua tr Thai Lan, Malaysia, Indonesia. Trong giai doan canh tranh gay
gt nhu hién nay, ddy 12 mot bat loi 16n d6i voi cao su xuat khau caa Viét Nam.

2. Két qua san xuit kinh doanh chung:
- Tbng tai san wdc thyuc hién dén 31/12/2013 : 62.137 ty dong;
- Vén chi s6 hitu wéc thyc hién dén 31/12/2013 37.929 ty dong.
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2.1. Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD nim 2012 & 2013:

- Dién tich cao su khai thac (Iuot ha) : 335.679 ha;
- Nang suét binh quén : 1,618 tan/ha;
- San luong cao su khai thic : 542.174 tan;
- San lugng cao su thu mua : 112.617 tén;
- San lugng cao su tiéu thu : 663.293 tan;
- Gid thanh tiéu thy binh quan : 43.923.628 dong/tan;
- Gi4 béan binh quén : 57.315.135 dong/tan;
- Téng doanh thu : 54.292 ty dong;
+ Doanh thu cao su : 39.968 ty dong;
- Tong lgi nhuén (truée thué) : 12.387 ty dong;
+ Loi nhuan cao su : 7.932 ty déng;

- Ty suit loi nhuan:

- Ty suét lgi nhuan/doanh thu nim 2012 : 27%;
- Ty suét lo1 nhuan/doanh thu nam 2013 : 17 %;
- Ty suét loi nhuan/vén chu so hiru ndm 2012 22%.
- Ty suét loi nhuan/vén chu so hiru ndm 2013 11 %;
- Cham sé6c vuon cay KTCB (lugt ha) : 331.635 ha;
- Tréng mo&i cao su : 63.278,60 ha;
- Tai canh cao su : 19.969,22 ha;
- Tién luong b/q : 5.812.984 ddng/nguoi/thang;
- Nop ngan sach : 4.925 ty dong;
- Tong von dau tw XDCB da thuc hién 25.011 ty dong;

IV. CONG TAC QUAN LY:
1. Tai chinh - ké to4n:

Cong ty Me va cédc don vi thanh vién da thyc hién twong d6i tot cong tac quan
ly tai chinh theo quy dinh ctua Nha nudc, kip thoi trinh cap c6 tham quyén xem xet
phé duyét cic co ché tai chinh dic thi. Tap doan da giai quyét kip thoi cdc nhu cau
v€ von cho cdc don vi thanh vién 100% von Nha nudc, cong ty Me va cic don vi
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thanh vién di gép von vao cdc cong ty cb phan kip thoi. Thyc hién t6t viéc 1ap va
giao ké hoach tai chinh hang nim, huéng din va kiém tra bdo cdo tai chinh, thyc hién
cOng tic gidm sét, danh gid hiéu qua hoat dong doanh nghiép v.v. Mot sb két qua chu
yéu nhu sau:

- Cong ty Me va cic don vi thanh \{ién da 1ap va thyc hién kiém todn Béo
cdo Tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2012 va 1ap béo cdo tai chinh cac
quy nam 2013 theo quy dinh.

- V& cong tdc gidm sdt, danh gid hiéu qua hoat dong doanh nghiép nam
2012: Tap doan da trlen khai thuc hién d6i voi cac cong ty 1a cong ty TNHH MTV,
cong ty cO phan c6 von gép chi phdi cua Tap doan, don vi hoat dong kinh doanh c6
von gop cua Tap doan, cong ty Me - Tap doan, da trinh B Tai chinh va B Nong
nghlep va Phat trién Nong thon két qua gidm sat nam 2012 cua Tép doan va cac don
vi thanh vién. Dong thoi,  thong bao két qua giam sat, xép loai dbi v0i 37 don vi thanh
vién, cu thé: 05 don vi Xep loai A, 31 don vi xép loai B, 01 don vi xep loai C.

- Tap doan d3 kiém tra Bdo cdo tai chinh nim 2012 dél véi cac don vi la
cong ty TNHH MTV, cong ty Me - Tap doan va cac cong ty cb phan cao su, dd chan
chinh mot s6 van dé con ton tai trong ghi chép, 1ap Bdo cdo tai chinh; Pong thoi theo
doi quan 1y tai chinh va c6 tai liéu dé tong hop 14p bdo cédo tai chinh hop nhét toan
Tap doan.

- Giai quyét cdc nhu ciu tai chinh cta cong ty me Tap doan; Giai quyét ung
von cho cdc don vi thanh vién 100% vén nha nuéc giai doan 2012 - 2013: 2.190 ty
ddng, gép von cho cdc cong ty cd phan Tap doan tham gia gép von giai doan 2012 -
2013: 3.038 ty dong;

- Thu loi nhuan tap trung nam 2012 va nam 2013 tr céc don vi thanh vién
cua Tap doan: 1.689 ty dong.

- Thu ¢ tirc tir cdc cong ty co phan: 484 ty dong.

- Di giai quyét kinh phi hd trg tir ngan séch nha nudc vé kinh phi bao hiém
x4 hoi, bao biém y té, kinh phi dao tao nam 2012 cho don vi stir dung lao dong 1a dan
toc thiéu s & Ty nguyén véi s tién 15 ty dong (BHXH, BHYT, KPPT). Pong thoi,
da 1ap ké hoach dé Bo Tai chinh phé duyét kinh phi hd tro cho nim 2013 1a: 206 ty
dong.

- Trong nam 2013, Tap doan da thyc hién tdt cong tic ph01 hop, chi dao,
phuc vu cong tic thanh tra ctia Thanh tra Chinh phu va cong tic kiém todn cua Kiém
todn Nha nudc ddi véi cong ty Me Tap doan va cdc don vi thanh vién. Pén nay,
Kiém toan Nha nudc dd cé Thong bo két luan kiém todn va Tap doan dang tip trung
thuc hién khéc phuc theo kién nghi cua Kiém todn Nha nudc.

2. Xay dung co ban:
2.1. Tong von dau tw XDCB:
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Tong vén dau tw XDCB thyc hién 2 ndm 2012 va 2013 1a 25.011 ty dong,
trong d6 nam 2012: 10.504 ty dong - nam 2013: 14.507 ty dong Téng vbn dau tu
XDCB giam so véi chi tiéu ké hoach chu yéu do khéi lugng trong mdi tai canh chi
dat hon 83% (giam 15.652 ha) ciing véi viée cit giam, gian, hodn cdc dy an dau tu
ngoai linh vyc chinh va cc cong trinh chua that can thiét.

So véi chi tiéu Pai hgi CNVC nim 2012 tong von dau tw XDCB thue hién
giam 16 % (twong dwong 4.787 ty dong).

2.2. Cong tac quan ly xay dung:

- Tap doan da kiém tra cong tdc chap hanh trinh ty thi tuc dau tu va quan 1y
dau tu XDCB nam 2012 tai 38 don vi thanh vién (20 cong ty TNHH MTYV, 16 cong
ty co phan va 2 don vi su nghiép). Két qua kiém tra cho thiy hau hét cic don vi déu
¢ gang chap hanh tt cdc quy dinh cia phdp luat trong cong tic quan ly dau tu xay
dung. Tuy nhién, tai mot s6 it cdc don vi con thiéu cén bd nghiép vy, cong tic quan
Iy dau tw chua that sy theo kip thyc t€ va yéu cau quan 1y da dwoc nhic nho va huéng
dan.

- Tap doan tiép tuc lam vi¢c voi BO Xay dung Campuchia va B Cong chinh
Lao ve vi¢c thuc hién cac cong trinh xdy dung tai cdc dy an dau tu phét trién cao su
trén dia ban hai nudc nay.

- Thuyc hi¢n xem xét hd so thoa thuan dau tw ndm 2013 cua cdc don vi thanh
vién; tham gia doan khao sit cong tic quan 1y suat dau tu néng nghiép tai cic don vi
Loc Ninh, Phuéc Hoa, Chu S€, Mang Yang, Ha Tinh, Hwong Khé — Ha Tinh, Son
La, Pién Bién; tham gia doan khdo sat dia diém dau tu cdc NMCB thudc céc don vi
mién ndi phia Bic v.v.

2.3. Panh gia chung vé Cong tic quan Iy xay dung:

Két qua kiém tra cho thdy hau hét don vi déu chép hanh tdt cdc quy dinh coa
phap luat trong cong tic quan ly dau tu xdy dyng, phan 16n céc cong trinh xay dung
déu thi cong ding yéu cau thiét ké, dat chat luong ky, my thuat. Tuy nhién van con
¢6 nhiing truong hop sai s6t trong cong tac quan ly dau tu xdy dung cong trinh; mot
sd it don vi con thiéu can bo nghi€p vu co nang luc nén cong tac quan ly dau tu chua
thue sy theo kip thuc té va yéu cau quan ly; cong tac quyét toan dy 4n hoan thanh
chua duge quan tdim ding muirc nén thudng tré thoi han quy dinh. Tap doan di nhic
nh¢ va hudéng din nghiép vu dé cac don vi to chiic khic phuc.

3. Quan Iy thwe hién cac dv an dau tu:
3.1. Céc du an ché bién gé:

Hién nay, Tap doan da dua vao hoat dong hai nha may ché bién gb tai Quang
Tri cong suat trén 60.000m3/nam (dang trién khai xay dyng mo rong day chuyen ché
bién Nha may Gb MDF Quang Tri ning cong suit che bién ctia nha mdy 1én gap d6i),
va nha mdy VRG - Dongwha tai Binh Phudc cong suét trén 300.000m3/nim.

Bdo cdo tong két Hoi nghi NLD Tép doan 2014 11



Ngay 7/2/2014 vira qua Tap doan da tlen hanh dong thd trlen khai xay dung
Nha mdy ché bién gd MDF Kién Giang cong suat 75. 000m’. Vi tong cong suat cta
3 nha mdy trén, Tap doan dang chiém khoang 50% 26 MDF ca nuéc. Tap doan s& tap
trung phét trién san pham g0 tinh ché tur g0 cao su, day manh hop tic voi ddi tic
nude ngoai dé tang ham luong gid tri cho san pham gb. Tung budc s& chuyén dan tir
hinh thirc san xut gia cong theo don hang, mau ma cua cong ty thuong mai sang
hinh thirc ty thiét ké mAu ma, tiép thi va ban hang cho cac cong ty phan phéi dé tang
gid tri san pham.

Trong 2 ndm 2012 — 2013 céc don vi ¢6 chic nang gia cong ché bién gb
thudc Tap dpén da san xuat duoc 1.008.390 m3 gé, céc loai, riéng nam 2013 Tap
doan san xuat dugc 589.377m3 céic loai dat 109% k€ hoach, tang 147% so v&i nam
2012.

Tong san lwong gd tiéu thy duoc trong 2012 - 2013 dat 741.082 m3. Riéng

trong ndm 2013 Tép doan tiéu thy duoc 561.234m3 gb céc loai, trong d6 san lugng
g0 MDF chiém trén 350.000 m3 .

‘ Téng doanh thu nganh gb cua Tap doan giai doan 2012 —2013 12 6.795,4 ty
dong; trong d6, nam 2012: 3.000 ty dong; nam 2013: 3.795,4 ty dong.

3.2. Tinh hinh thwe hién cac dv dn diu tu ra nuwéc ngoai:
3.2.1. Céc du an trong cao su tai Campuchia:

- Thuyc hién chwong trinh thic day cdc quan hé dau tu, hop tic cia Uy ban
Hon hop vé hop tdc kinh té - van héa, cong nghé gitra Campuchia va Viét Nam va
déac biét la Bién Ban ghi nhé ngay 22/9/2009 gitra hai B Nong Nghiép va Phat trién
Nong thon Viét Nam va Bo Nong, Lam, Ngu nghiép Vuong quéc Campuchia vé hop
tac dau tu trong 100.000 ha cao su, trong d6 giao cho Tap doan Cong Nghiép Cao Su
Viét Nam (VRG) lam dau méi. T ndm 2007, Tap doan di tién hanh khao sit moi
truong dau tu va tién hanh trién khai hai dy 4n trong cao su dau tién 12 Tn Bién
Kampong Thom va Phu Riéng Kratie. Qua 6 nam trién khai thuc hién du an, dén hét
nam 2013 Tap doan di dat dugc mot s6 két qua quan trong nhu sau:

- V& tong quy dat: dén 31/12/2013 d3 c6 15 don vi thanh vién ctia Tap doan
tién hanh thanh 1ap 19 doanh nghiép tai Campuchia dé t6 nhuong va sang nhuong 1a
151.042 ha dat dé trong cao su, trong d6 quy dit t6 nhuong 1a 104.314 ha, sang
nhuong 12 46.728 ha.

- Tong dién tich cao su kién thiét co ban 12 57.865.45 ha, dién tich trong mdi
nam 2013 1a 20.756,59 ha, dat 103,7% KH, nang tong dién tich cao su ctia Tap doan
tai Campuchia 1én 78.622,04 ha.

- Tbng muc dau tu cua 20 dy én da dugc thoa thuén la 22.037.4 ty dong.
Tinh dén thang 12/2013, téng gid tri thuc hién duoc la 10.436 ty. dong Riéng thuc
hién ké hoach nam 2013 Téap doan trong méi 20.756,59 ha, véi tong von thuc hién:
3.130 ty dong.
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- V& cap phép dau tu nudc ngoai:

+ Tap doan da dugc cap Gidy ching nhén dau tu cho 16 du 4n
+ Pang xin cip gidy chimg nhan dau tu 04 du dn

- Hién nay, Cong ty TNHH PTCS Tan Bién Kampong Thom va Hoang Anh
Mang Yang K dang tién hanh céc thu tuc can thiét d€ xay dung nha mdy ché bién mu
cao su, du kién s€ dua vao hoat dong vao quy Il nam 2014.

3.2.2. Cac du an trong cao su tai Lao:

- Tai Lao hién nay Tép doan c6 07 dy dn da dugc cap phép dau tu, da thyc
hién trong duoc 28.029 ha trén 64.000 ha dat da duogc cap, Tap doan dang tlep tic
xdc tién véi cic bd nganh c6 lién quan va cdc dia phuong dé tiép tuc phat trién cao
su, nhat 12 cdc tinh phia Bac Lao.

- Tong mirc d?u} tu cta cdc dy 4n dang trién khai tai Lao 12 5 8423 ty ddng.
Tinh dén 31/12/2013, tong gia tri thyc hién tai Lao udc dat 2.836,4 ty dong. Trong
nam 2013, dién tich trong mai tai Lao 1a 1.212 ha.

- Téap doan hién c6 9.071,28 ha‘ dang dua vao khai thiac (Coéng ty CPCS Vi@t
— Lao: 8.203,06 ha va Cong ty CPCS Dau Tiéng — Viét Lao: 868,22 ha) voi nang suat
binh quan dat 1,13 tan/ha.

4. Cong tac lao dong — Tién lwong:
4.1. Lao dong:

- S0 lao ddng cudi nim 2012 1a 125.032 nguoi thudc 68 cong ty con cia
Tap doan (gdm 23 céng ty TNHH MTV, 4 don vi sy nghiép, 40 cong ty cd phan cta
Tap doan chi phdi) va Vin phong Tap doan. Trong d6 lao dong nir 1a: 48.565 ngudi
(chiém 39%), lao dong 1a nguoi dan tde: 27.807 ngudi (chiém 22 %);

- S6 lao ddng cudi nam 2013 1a 126.374 ngudi thudc 67 cong ty con va
Vin phong Téap doan, ting 1% (1.342 nguoi) so véi lao dong cé mat cudi nam 2012.
Trong d6 lao dong nir 1a 50.321 nguoi (chiém 40%), lao dong 1a nguoi dan tdc:
33.856 ngudi (chiém 27%). Lao dong thuc té st dung binh quin nam 2013 Ia
119.002 ngudi, thap hon lao dong st dung binh quan nam 2012 12 0,01%.

4.2. Tién lwong:

‘ - Tién lwong binh quin toan Tap doan nim 2012 I3 6.256.626
dong/ngudi/thang. Thu nhép binh quén toan Tép doan nam 2012 la 7.167.128
dong/nguoi/thang.

- Riéng trong nam 2013, trudc tinh hinh gid mu cao su xudng thap, chi dat
83% so véi gid ban binh quan nam 2012, do d6 tién luong binh quéin toan Tap doan
nam 2013 ciing giam 14,18% so véi tién lwong binh quan nam 2012, tuy nhién van
dat 5.369.342 ddng/ngudi/thang va thu nhap binh quin toan Tap doan 12 6.017.060
ddng/ngudi/thdng. Pay chinh 1a nd lyc rat 16n cua Tap doan trong viéc dam bao 6n
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dinh vé quy luong, thu nhap va doi séng cho cdn bd céng nhan vién — ngudi lao dong
cua Tap doan.

4.3. Cong tac thanh tra vé LPTL ciia Thanh tra B LDTBXH:

Trong nam 2013, Thanh tra Bo LDTB va XH d tién hanh thanh tra cong tic
lao dong, tién luong cua Cty Me Téap doan va cic don vi thanh vién Tap doan. Thanh
tra B LDTBXH da c6 Thong bao két luan thanh tra. Tap doan va céc don vi thanh
vién da thyc hién khic phuc va bdo cdo két qua khic phuc cho Thanh tra Bo
LDTBXH.

5. T6 chirc can bj:
5.1. Cong tac té chirc quan Iy sin xuit:

- Hoan chinh thu tyc diéu chinh gidy dang ky kinh doanh ctia Tép doan vé
thay d6i von diéu 1¢ cua Tap doan. Tiép nhan Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép
Phudce Son thugec UBND Tinh Quang Nam sdp nhap vao Cong ty TNHH MTV Cao
su Quang Nam; Thanh 1ap va ban hanh Quy ché t6 churc va hoat dong ctia Van phong
DPai dién Tap doan tai Lao, Campuchia; thanh 13p Ban chi dao va Quy ché thuc hién
dan chu trong Tap doan; thanh 1ap Ban kiém sodt Noi bo Tap doan; chuyén tram giao
dich Mau bién Pong Bic tir Méng Cdi vé Hai Phong va ban hanh Quy ché to chirc va
hoat dong cua Tram Giao dich Hai Phong;

- Tép doan quyét dinh thanh 1ap hodc thoa thuan thanh 1ap, giai thé don vi
truc thudc cdc Cong ty Cao su (18 don vi); bd sung nganh nghé kinh doanh cho Cong
ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng, Quang Tri. Hudng dan thu tuc thanh lap CTCP
Cao su Muong Nhé - Dién Bién..

- Ctr c4n bo, thay thé, bo sung ngudi dai dién phan von cua Tap doan; tham
gia ing ct Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt cic Cong ty c6 phan gom 54 trudng
hop, tai cdc Cong ty;

5.2. Cong tac can bg:

- Quyét dinh tiép nhan va diéu dong cdn bo: 25 trudng hop (Cong ty me Tap
doan 22 trudong hop;

- Quyét dinh nang bac luong cho cdn bo: 215 truong hop;

- Céc vin ban c6 lién quan dén cong tic can bo: 115 trudng hop. Trong d6
c6 phé duyét quy hoach cédc chirc danh Lanh dao, quan ly giai doan 2016 - 2021 cho
tat ca cac don vi thanh vién;

- Quyét dinh bd nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém cdn bo: 60 trudng hop.
5.3. Cong tac chinh sach can bg:

- T chitc cho cin bd huu tri Tap doan hop mat ming Xuin Nham Thin
2012 va Xuan Quy Ty 2013.
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- T6 chue cho can bd huu trf Tap doan di tham quan nghi mat tai Phan Thiét
nam 2013. Tong s6 cin bd huu tri tham du 1a 144 nguoi /341 nguoi.

- Ban hanh Thong bdo va Quyét dinh nghi huwu dé huong ché do bao hiem xa
hoi cho can by Cong ty me (05 truong hop) va cdc don vi thanh vién theo phan cap
quan 1y (04 truong hop). Trao s6 huu cho 05 cdn bd Cong ty me Tap doan .

5.4. Cong tac dao tao va cong tac khac:

- Nam 2012 cu cdn b di hoc 6 truong hgp: (1) Lop Boi dudng kién thirc
Qudc phong An ninh tai B§ Quéc phong: 02 Phé Tong Gidgm dbc Tap doan; (ii) Lop
Cao cap 1y luén chinh tri: 10 truong hop, Loép Phap luat Lao dong 02 trudong hop;

- Trong nam 2012, Tap doan da trién khai: (i) phéi hop voi Trung tim Y té
va Phong Quén y thudc Cyc Hau can Bo tu 1énh Quén khu 7 kham, diéu tri bénh va
ting qua 600 suat cho céng nhan lao dong va nguoi dan dia phuong tai Cong ty
TNHH MTV Cao su Binh Thuén; (ii) trién khai 16p boi dudng kién thuc quoc phong
an ninh nim 2012 cho ddi twong 2 toan Tép doan; (ii1) Tb chirc 16p tap huan cong tac
nghiép vu Tb chtic cén bd - Lao dong tién luong cho cdc cong ty khu vyc mién Trung
va mién nii phia Béc (gom 68 can bo tham dy), khu vyc mién Bong Nam bo, Tay
Nguyén va Thanh phé HO Chi Minh; (iv) T6 chure 16p bdi dudng nang cao kién thic
cho cdn bd l1anh dao va quan ly cic don vi mién DPong va Tay Nguyén, 16p hoc bdi
dudng nghiép vu cho tit ca Kiém soét vién cua cic don vi 1a Cong ty TNHH MTV
Cao su.

- Trong nam 2013, Téap doan da tiép tuc: (i) trién khai dé 4n cung ¢ va hoan
thién hé théng Y té ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; (ii) td chiic cic 16p
bdi dudng kién thtrc quan Iy Nha nudc cho cdc bic sy quan 1y cdc bénh vién, Trung
tam Y té cao su truc thudc cdc cong ty thuoc Tap doan; (iii) to chirc 16p bdi dudng
kién thirc lanh dao, quan 1y cho céc dong chi 1anh dao, quan Iy cta cdc Cong ty Tay
Bic va duyén hai mién Trung; (iii) chuyén d6i mé hinh va co céu t6 chic cho Trudng
Cao dang CNCS theo Nghi dinh 43/2006/NDCP, ngay 25/4/2006 cta Chinh phi.

6. Thanh tra — bao vé - quan su:
6.1. Cong tac thanh, kiém tra:

- Nam 2012, thyc hién Tap doan thuc hién dugc 07 cudc thanh kiém tra c6
quyét dinh thanh 1ap doan, gdm c6: (i) 04 cudc kiém tra dinh ky tai Cty TNHH MTV
Cao su Quang Tri va Quang Nam; Cong ty C6 phan Cao su Son La; Coéng ty TNHH
MTV Cao su Mang Yang va Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé, Cong ty TNHH
MTV Cao su Phii Riéng; (ii) 01 cudc kiém tra cong tic kinh doanh va xuét nhap khau
mu cao su nam 2011 tai cdc don vi Cty TNHH MTV Cao su Loc Ninh va Binh
Thuéan, Cty TNHH MTV Cao su Krong Buk va Chu Prong; (iii) Olcudc thanh
tra dot Xuat Cong ty Co phﬁn Cao su Phu Riéng — Kratie; (iv) 01 cudc thanh tra theo
don Cong ty C6 phan Cao su Dién Bién.

Bdo cdo tong két Hoi nghi NLD Tép doan 2014 15



- Céc Cong ty, don vi thanh vién t6 chuc thuc hién dugc 96 cudc; trong d6
76 cudc theo ké hoach, 20 cudc kiém tra theo don va 219 cudc kiém tra giam sat vige
thuc hién céc ché d6 chinh sach doi véi nguoi lao dong nhu: ché do tlen lwong, tién
thuong, ché d6 boi dudng doc hai, bao hiém xa hoi, bao hiém y, té, tién an gitra ca,
cap phat bao hg lao dong, viéc thyc hi¢n quy ché ndi by, quy ché dan chu co sé cua
cdc don vi, quy ché tra luong phit hop v.v.

- Nam 2013, Tap doan da tién hanh 4 cudc thanh, kiém tra: Thanh 14p Poan
kiém tra cong tdc kinh doanh xuit nhap khau mi cao su va di t6 chtc kiém tra tai
khu vyc mién Trung va khu vuc TAy Nguyén. Thanh tra toan dién cong ty TNHH
MTV cao su Ha Tinh; kiém tra dinh ky 2013 cua Tap doan tai CTCP Lai Chau va Lai
Chéau II;

6.2. Cong tac giai quyét don khiéu nai, to cdo:

- Téap doan da nhan va giai quyet 27 don, trong d6 c6 11 don t6 cdo nic danh
va 16 don khiéu nai. Pa thyuc hién kiém tra giai quyét toan bd 26 don trong d6 giai
quyét 15 don khiéu nai va 11 don t6 cdo.

- Két qua: Pinh chi chuyén cong tdc 10 cd nhan; ky luat khién trach 39 cé4
nhan; ky luat hanh chinh 06 cé nhan; }(S/ luat sa théi 10 ca nhan; k}} luat ‘céch chuc 02
cd nhén; thong qua cong tdc thanh, kiém tra thu hoi 153.899.800 dong vé cho don vi.

6.3. Cong tac tiép dan:

- Nam 2012 tir cAp Tap doan dén cdc don vi thanh vién da tiép va lam viéc
voi 251 luot ngudi dén phan 4nh vé hinh thtrc ky luat cua cép don vi, vé nha &,
chuyen dbi dat, viéc giao khodn dét trdng, khiéu nai vé cdc quyét dinh ky lut, thac
méc vé chuyén ddi vi tri cong tic v.v...dd giai thich thoa dang trong cong téc tiép
dan.

- Nam 2013, tir cAp Tap doan dén cic don vi thanh vién da tiép va lam viéc
70 1an v6i 1320 lugt ngudi dén phan dnh v& hinh thirc ky luat ctia cip don vi, vé nha
g, doi dat da duoc cap cho cong ty, viéc giao khoan dat trong, khleu nai vé cic quyét
dinh ky luat, thac méc vé chuyén ddi vi tri cong tac va thanh todn tién dich vu v.v.

- Hién nay, Tap doan to chirc phong tiép dan thudng xuyén tai Co quan Tap
doan, tai cic don vi thanh vién cho t6 chuc Ianh dao don vi va dai dién cong doan
vao ngay dinh ky trong thang deé tiép va lam viéc.

7. Cong tac thi dua khen thwéng:

- Thang 4 nam 2012, Tap doan da long trong_ t6 chtrc 18 dén nhan Huéin
chwong Sao vang véi su tham dy ctia Thu tuéng Nguyén Tan Diing va cic dai biéu
cao cap.

- Nam 2012, Toan Tap doan cting da don nhan cac danh hi¢u thi dua va hinh
thirc khen thudng (cho céc tap thé va cd nhan c6 thanh tich xuat sac cua nam 2011)
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nhu sau:

59 123 287 7 25

Huan chuong | Bang khen | Bang khen | Co Thi dua | C& Thi dua
Laodong | ciaThu |cta B Nong| Chinh phtt | B Nong
LILIII tudng nghiép nghi¢p

- Nam 2013, toan Tap doan da duoc tang thuong cdc danh hi€u thi dua va
hinh thirc khen thudng (cho thanh tich 2012), gom c6:

76 124 386 10 19
Huan chuong| Bang khen |Bang khen Bo| Co Thi dua | Co Thi dua Bo
Lao dong ) . Nong Nghiép| Chinh phu | Nong nghiép
LILIII Thu Tudéng CP

Két qua khen thuong cac cap da gbp phan nhan dién hinh tién tién, khich 18
dong vién tinh than CBCN nganh cao su hang hai tham gia cdc phong trao thi dua lao
dong san xuat, luyén tay nghé thi tho gidi... va rat nhiéu phong trao thi dua cu thé ¢
timg don vi dé déng gbp vao thanh qua chung ciia Tap doan.

7.1. Hoat dong Tuyén truyén:
2 nam qua da cé mot sb chuong trinh hoat dong ndi bat nhu sau:

- B “Phim tw liéu nganh cao su” di thyuc hién Tap 2 va dugc chiéu ra mat
tai L& ky niém 84 nam ngay Truyén thong nganh. Tuy chua that hoan hao nhu mong
mudn, nhung tap phim dd khic hoa phan nao nhitng nd lyc phan du ctia cdc don vi
va Téap doan CN Cao su trong giai doan hién tai.

- Cufc Van dong sang tac Tho — Ky — Nhac nganh Cao su da dat két qua
kha quan. Mic du thoi gian rat ngan, nhung cdc khau da duogc to chirc 'kha chuyén
nghiép, thu hit déng dao van ngh¢ si trong nudc tham gia, tao dugc an twong tot
trong viéc quang ba nganh cao su. BO 4n pham Tho “Nhu dong sita me” — Ky “Cao
su tinh dat tinh nguoi” va 3 CD Nhac 1a cong trinh chao ming 84 nim ngay truyén
thdng nganh, da tich cuc thic ddy phong trao vin héa vin nghé trong céng nhén, gép
phﬁn tao tién dé cho cdc hoat dong van nghé ky niém 85 nam Ngay Truyén théng,
tién téi viéc chon ra bai hit truyén thong nganh cao su va bai hat duoc céng nhén yéu
thich.

- Phoi hop véi nhiéu co quan truyén thong, Dai phét thanh truyén hinh dé
gidi thiéu, quang ba vé Tap doan.
7.2. Hoat dong Vin thé:

- Nam 2012, t6 chirc tot “Pai hoi TDTT va Hoi thao Qudc phong nganh Cao
su” - g6p phan thiic day phong trao rén luyén thé thao va cong tic an ninh qudc
phong ngay cang phat trién déng bd ¢ cdc don vi.
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- Niam 2013, t6 chirc t6t Hoi dién Vin nghé chi dé “Cao su - niém tin va
phat trién” & cd 4 khu vyc: Lai Chau, Pac Lac, Binh Phuéc va TPHCM. Céac don vi
da dau tu chuong trinh cdng phu, nhiéu tiét muc dac sac cé chat luong nghé thuat
cao.

- Phéi hop véi cdc dai phét thanh truyén hinh gi6i thiéu vé cudc van dong
sédng tac va cac bai hat méi v€ nganh cao su; vé phong trao cong nhan cao su lam
theo 101 B4c trong chuong trinh “Hat vé ngudi H6 Chi Minh” cia HTV v.v.

V. HOAT PONG CONG POAN VA CONG TAC XA HOI:
1. Hoat dong cong doan:

Trong 2 nim qua Cong doan Cao su Viét Nam da tich cuc phdi hop cling
lanh dao Tap doan trong thyc hién nhiém vu chinh tri. Cong doan Cao su Viét Nam
da chu dong phdi hop ciing lanh dao Tap doan trong hudng dan, chi dao Pai hoi
CNVC, Hoi nghi Nguoi lao dong hang nam, t6 chirc duoc nhiéu phong trao thi dua
s6i noi trong 2 nim qua dugc CNVC - LD hudng tGng tich cuc va dat duoc hiéu qua
cao. Pac biét, phong trao thi dua nudc riat hang ndm Cong doan Cao su Vi¢t Nam dat
két qua thiét thyc, gép phan tich cuc vao thang loi chung ciia Tap doan. Cong doin
Cao su Viét Nam ciing dd phdi hop chat ché voi Tap doan t6 chiic thanh céng nhiéu
su kién 16n ctua Tap doan, dién hinh nhu: Pai hoi thé duc thé thao, Hoi dién Nghé
thuat CNVC - LD; Tuyén duong hoc sinh gidi va thanh lap Quy hoc béng 28/10.
Ngoai ra ciing da chu dong t6 chtrc nhiéu hoat dong c6 ¥ nghia nhu: Tuyén duong gia
dinh CNVC - LD tiéu biéu; thyc hién tét Chuong trinh “Xuén 4m 4p”, Chuong trinh
“Anh sang cong doan”; Chuong trinh “Thang cong nhan”; Trai He Thiéu nhi nganh
Cao su; thuc hién t6t ké hoach dai hoi cong doan céac cép va Pai hoi Cong doan Cao
su Viét Nam lan tht VII.

Hoat dong cong doan di khong ngimg duoc ddi méi vé ndi dung va phuong
thirc hoat dong, tich cuc hudng vé co sd, quan tam gitp d& cho céc don vi va gia dinh
cdng nhan con nhiéu khé khan. Dic biét tai cdc don vi bi thiét hai do thién tai gy ra,
cdc don vi viing siu, ving xa ludén duge Cong doan Cao su Viét Nam quan tim hd
trg, gidp d& vé vat chat va tinh than. Thuong xuyén truyén truyén van dong cong
nhan lao dong chia s¢ kho khan cung doanh nghiép, yén tam san xudt; to chirc nhiéu
hoat dong vin nghé, thé thao nhim nang cao doi séng tinh than, rén luyén thé chat
cho ngudi lao dong,v.v.

Téng s6 doan vién toan Tap doan hién c6: 97.972 doan vién, trong d6 nit
doan vién cong doan c6 45.251 doan vién, chiém, 46,18%.

2. Cong tac xa hgi:

~ Song song voi nhiém vu tham gia quan ly san xuit — kinh doanh va cham lo
doi song nguodi lao dong, hai nam qua (2012 va 2013) cac cap Cong doan co so da
quan tam cOng tac xa hoi, tir thién va phung dudng Me Viét Nam anh hung.

a. Tong s6 tién chi cho hoat dong x4 hoi 1a 111 ty dong (ndm 2012 chi 63,9 ty
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dong — ndm 2013 chi 47,1 ty dong), bao gdm céc chuong trinh tir thién, cdc khoan hd
trg thién tai, 10 lut, chuong trinh Tam lu6i nghia tinh...

- Tang 135 can nha Tinh nghia, tinh thuong véi tong s tién: 6,2 ty dong.

- Tang 323 cin nha M4i 4m cong doan véi tong sb tién: 9,6 ty dong.

- Phung dudng 24 Me Viét Nam anh hung.

b. Hd tro cho 13.868 luot cong nhin vay von véi tong sd tién 163,6 ty dong.

Tir nhiéu chwong trinh hoat dong c6 trong tim, trong diém cua Cong doan
Cao su Viét Nam trong 2 nam qua da gop phan tich cuc vao thang loi chung, déc biét
1a doi séng cua nguoi lao dong khong nging dugc cai thién, viéc lam 6n dinh, quan
h¢ lao dong ludn hai hoa, on dinh, tién bo; dong thoi thé hién duoc vai trd, vi thé cia
t chtic cong doan trong thoi gian qua, gép phan xiy dung thuong hiéu va uy tin cta
Tap doan CNCS VN trong nén kinh té qudc dan.

VI. DANH GIA CHUNG:

- Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam trién khai thyc hién Nghi quyét
Pai hoi CNVC Tap doan CSVN niam 2012 trong bdi canh nén kinh té nudc ta dang
gip nhiéu khé khin, do dién bién tinh hinh gid cao su trén thi trudng cao su thé gidi
giam manh; gid ban cao su giam dong thdi véi stc thiéu thy cham da 1am anh hudng
dén két qua san xuat - kinh doanh va cdc chi tiéu chii yéu ké hoach giai doan 2012 -
2013 cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam so voi Nghi quyét dai hoi da dé ra.

- Trudc nhitng khé khan thach thuc ctia 2 ndm 2012 va 2013, Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam di chu dong vuot qua nhirng tré ngai khé khan, tiép
tuc khéng dinh vi thé va vai trd 12 mot trong nhitng tap doan kinh té manh cua dat
nude. Bén canh nhitng két ‘qua dang phan khéi trong hoat dong san xuét - kinh doanh
cao su, Tap doan da lam t6t vai trd chu dao d6i voi cdc thanh phan kinh té trong linh
vuc san xuat cao su vé quan 1y san xuat, tng dung khoa hoc k¥ thuat, xiy dung va
dinh hudng thi trudng tiéu thu san pham cho toan nganh cao su Viét Nam.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, Tap doan da bao toan va phat trién duogc
v6n Nha nudc. Trong 2 nim 2012 va nam 2013 vbn nha nudc ting 21%; tong tii san
ting 9%; ty suét loi nhudn trén von chu s& hiru nim 2012 dat 22%, nam 2013 dat
11%; ty suét loi nhuan trén doanh thu nam 2012 dat 27%, nam 2013 dat 17%, binh
quan 2 nam dat 22% bang vdi chi tiéu ké hoach 5 nam 2011- 2015 1a 22%/nam; tong
nop ngan sach 2 nam 2012 va ndm 2013 trén 4.925 ty déng, binh quan mdi nim ndp
ngan sich 2.463 ty dong bang 70% ké hoach 2011 — 2015 cta Chinh phu giao.

- Trong 2 nim qua, tong dién tich cao su tang 18%; trong mdi, tdi canh trén
83.248 ha cao su, voi dién tich trong binh quén 42.000ha/nam. Cao su da c6 mat ¢
hau hét ¢ cic viing mién trong ca nudc, chi yéu & viing sdu, viing xa, ving bién gidi
va 2 nudc ban Lao va Campuchia.
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- Nganh ché bién gd, nhit 12 gd MDF, HDF c6 sy phat trién 4n tugng véi toc
do tang trudng hon 20%, cung cap cho thi truong hon 370.000 m’, dédp tmg 30% nhu
cau cua ca nudc; cic dy 4n cong nghiép cao su nhu gang tay, ném, bang tai v.v. cliing
c6 sy tang truong hon 20%, bude dau xdy dung dugc thuong hiéu ¢ thi trudng quic
té va trong nudc.

- Giai quyét duoc viéc 1am 6n dinh cho gan 130.000 lao dong, bao dam cudc
séng cho hon 500.000 gia thudc vai thu nhép binh quan toan Tdp doan 2 ndm qua
hon 6,5 triéu ddng/ngudi/thang; cdc ché d6 an gitra ca, boi dudng doc hai theo diing
ché d6 dugce thuc hién déy du, so voi mat bé”mg thu nhap chung cua toan xa hoi day la
mirc thu nhap kha. Trong bdi canh kinh té nudc ta dang trong tinh trang khé khin day
chinh 1a su ) géng vuot bac cua Tap doan trong 2 ndm qua.

Tai Hoi nghi Tong két tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit — kinh doanh
2013 cua Tap doan CNCS Viét Nam, Pho Thu tudng Hoang Trung Hai da danh gia:
“Tdp doan Cong nghtep cao su Vi¢t Nam da co nhteu né luc, cé ging thuc hién
nghiém tic tdi co cau Tdp doan theo Quyet dinh s6 38/0D-TTg ngay 05 thdng 01
néim 2013 ciia Thii twéng Chinh phii, nhit la thodi vén cdc dw dn ngodi nganh sdn
xudt chinh; chi dao sdn xudt kinh doanh, phén diu hoan thanh hau hét cdc muc
tiéu da de ra nhw cdt giam chi phi, ktem sodt chat ché gid thanh sdn pham, cham
lo doi song cho ngwoi lao dpng, sdn xudt kinh doanh cao su c¢é hiéu qud, vén nha
nudc dwge bao toan va phat trién. T dp doan da khéing dinh dwoc vai tro la mot
Tgp doan kinh té néng nghiép dirng dau cd nwéc va cé vi thé é khu vuee; gop phin
rat Ion trong xdy dung nong thén mdi, xéa déi giam nghéo, phdt trién co sé ha
tang kj thudt va xa hgi ¢ vang sdu, vang xa, ving bién gioi; gop phén béo dim an
sinh xa hgi, ciing c6 an ninh, chinh tri, quéc phong va cing Pang, Nha nwdc ciing
c0, phdt trién moi quan hé hivu nghi véi cdc nwdc ban.”

Nhirng két qua dat duoc trong 2 nim 2012 va ndm 2013 12 qud trinh nd luc,
phan diu cta toan thé CB.CNVC va ngudi lao dong Tap doan da biét tan dung, khai
thdc ¢6 hiéu qua cdc nhén t6 thuan loi va khic phuc dugc cdc nhan t6 khé khan. Pa
danh gid, dy bdo dugc thi truong cao su va chu dong diéu hanh linh hoat gitra san
Xut va tiéu thu san pham trong tung thoi diém. Nang luc to chic quan ly ting budc
bat kip voi tde do phat trién cua yéu cau san xuat; hiéu luc quan 1y, diéu hanh san
xudt - kinh doanh tir Tap doan dén cdc don vi thanh vién khong ngimg duoc cing cb
hoan thi¢n, dugc thir thach va vuot qua nhitng thoi diém cam go nhét. Dic biét, trong
linh vuc san xudt chinh l1a san xudt - kinh doanh cao su van gitt vitng hiéu qua va
khong ngung tang truong, 1a nén tang ving chic dé Tap doan mo rong san xudt, phat
trién bén viing tao CO S0, tién dé cho viéc thuc hién hoan thanh va hoan thanh céc chi
tiéu cua Nghi quyet Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2014 va ké hoach 5 nam 2011 -
2015.
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Phin B
NHIEM VU KE HOACH NAM 2014 VA NAM 2015.

I. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU NAM 2014 & 2015:
1. Muc tiéu chung ciia ké hoach 2014-2015 :
- V& ké hoach san xuit — kinh doanh :

‘Tap trung hoan thanh muc cao nhat Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién nam 2014 va nam 2015 dé dat cac muc ti€u ké hoach 5 nam da duoc Chinh
phu phé duyét, cu thé :

) + San lugng cao su du kién 2 nam, nam 2014 va ndm 2015 khoang 540.000
tan. Tang cuong cong tac thu mua mu cao su ti€u dién, phan dau tang san luong thu
mua 150.000 tan, tong san lugng cao su ti€u thy udc dat 680.000 tan.

+ Téng doanh thu toan T3p doan trong ké hoach 5 nim du kién dat
150.000 ty dong, trong d6 2 nam, nim 2014 va nim 2015 dy kién dat 53.000 ty
d6ng. Loi nhuan trude thué trong 5 nam: 36.000 ty dong, trong d6 nam 2015 du kién
4.000 ty dong.

+ Ty suét loi nhudn trude thué /doanh thu : Trong nam 2011 dat 37,07 %;
nam 2012 dat 34,56 % , nam 2013 dat 20,35%, ké hoach nam 2014 dat 15% ; nam
2015 phan d4u giit 15% d& binh quan 5 nim dat 24% (ting 2% so v&i ké hoach nam
2011-2015 1a 22%/nam).

‘ + Tong von diéu 1¢ Tap doan dy kién dén cudi ndm 2015 khoang 40.000 ty
dong, ty suat lgi nhuan trudc thué trén von cha sé hitu 1a 10% -12%.

- Vé ké hoach dau tu phat trién:

+ Tiép tuc trf)ng méi tir 35.000 ha dén 45.000 ha, phén d4u co ban hoan
thanh chuong trinh trong moi 0 Campuchia, Lao; tap trung dau tu cdc quy dat cong
chuyén tir rimg ngheo sang trong cao su ¢ khu vuc Tay Nguyén, mién Trung; Tong
dién tich cao su dén nam 2015 du kién tir 430.000 dén 440.000 ha, trong d6 dién tich
cao su trong nudc khoang 300.000 - 310.000 ha, & nudc ngoai 130.000 ha.

+ Ngoai trong mdi, tlep tuc thuc hién chu truong thanh ly cac vuon cay
kém hiéu qua, vuon ciy dén tudi thanh 1y dé tdi canh bang giéng méi véi tong dién
tich tr khoang 25.000 ha, co ban hoan thanh viéc thanh ly, tai canh cdc vuon cay qua
tudi khai thic;

+ Pau tu cdc nha mdy & cic ving nguyén li¢u moi, theo huodng trude mat
dau tu theo cum dé tranh lang phi cong suét, nha mdy xay dung vura ddp tmg nhu
cau ché bién gia tang, vira gop phan chuyen d6i co cdu san pham cua Tap doan; nang
cap, thay thé cdc thiét bi cii, nang cap cdc hé théng xir Iy nude thai dé ché bién hét
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san phdm san xuat va thu mua, bao dam chat luong san pham va v¢ sinh mdi trudng
theo tiéu chuan da dang ky;

+ Hoan thanh, dua vao v4n hanh nha mdy ché bién chi soi cao su VRG
SADO cong suat 6.000 tan/nam ¢ Pong Nai;

+ Tién hanh ning cong suit nha mdy ché bién ging tay Khai Hoan tir 3 ty
1&n 5 ty san pham /nam;

+ Tiép tuc hoan thién cong nghé dé bao dam chat lugng san phém dé mo
rong thi truong va hi€u qua cidc nha may san xuat ném Latex Foam, bang tai, bong
thé thao v.v.;

+ Tung budc bd sung trang thiét bj dé nang dan san luong gd tinh ché, gb
ghép tam, giam ty trong gd phoi cao su;

+ Hoan thanh 2 nha may MDF VRG Quang Tri va VRG Kién Giang, nang
cong suat thiét ké go MDF toan tap doan Ién 560.000 m3/nam;

+ Tiép tuc hoan thién co so ha tﬁng cac khu cong nghi¢p, khu dan cu theo
kha nang cho thué v.v.;

- Thuyc hién nhiém vu téi co cdu Tap doan theo quyét dinh 38/QDb- TTg cua
Thu tuéng Chinh phu phé duyét dé 4n tai co céu Tap doan giai doan 2012-1015 va
Nghi quyét 15 caa Chinh phu :

+ Hoan thanh vi¢c sdp nhip Cong ty Tai chinh TNHH mdt Thanh vién Cao
su Viet Nam vao Cong ty me- Tap doan Cao su Viét Nam hodc theo phuong dn phu
hop;

+ Thoai Von 100% vbn tai cic cong ty ngoai nganh san xuat chinh theo
phuong an thoai Von da duoc B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon phé duyét
theo quyét dinh s6 2753/QD-BNN-DMDN ngay 21/11/2013;

+ Theo Pé dn duoc duyét Tap doan duy tri 22 cong ty TNHH MTV cao su,
tuy nhién thuc hién Nghi quyét 15 cua Chinh Phu, trude mat dén 2015 s€ co6 phan
hoéa 4 cong ty ¢ Pong Nam B9;

+ Thic ddy, gidm sdt qud trinh thuc hién cic D¢ 4n tdi co cu cdc don vi
thanh vién da duoc HDTV Tap doan phé duyét;

+ Hoan chinh cdc ndi dung lién quan dén quy trinh quén tri doanh nghiép,
phu hop véi cdc quy dinh hién hanh, bdo ddm tinh minh bach, hi€éu qué cua toan Tap
doan ciling nhu tirng don vi thanh vién:

+ Stra doi bo sung va hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd phir hop
v6i Nghi dinh vé di€u 1€ Tap doan dugc Chinh pht phé duyét;

+ Pay manh tng dung tién bd khoa hoc, ky thuat, céng nghé va thuc hién
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cdc giai phdp tang nang suat lao dong, ‘giam chi phi trong hoat dong san xuat, kinh

doanh; Kién toan t6 chirc dang, doan thé trong Tap doan;

+ Hoan thién cdc phan mém chuyén dung trong quan ly dé bao dam tinh
chinh xéc, kip thoi trong luan chuyén thong tin ndi bd Tap doan va cong bd thong tin
theo quy dinh;

2. Chi tiéu cu thé ké hoach 2014-2015 toan Tap doan:

2.1 Chi tiéu vé san xuit kinh doanh:

Dién tich cao su khai thac (Iuot ha)
Ning suét binh quén

San luong cao su khai thac

San lugng cao su thu mua

San lugng cao su tiéu thy

Gid thanh ti€u thy binh quan

Gia ban binh quan

Tong doanh thu

+ Doanh thu cao su

Tong lgi nhuén (trude thué)

+ Loi nhuan cao su

2.2

Ty sudt loi nhuén trude thué / von CSH

Ty sudt loi nhuén trude thué / doanh thu

Cham s6c vuon cay KTCB
Tréng mdi cao su

Tai canh cao su

Phén déu tién lwong b/q
NOp ngan sach

Chi tiéu vé dau tw XDCB:

+ Tong nhu cau von dau tw

+ Tong nguon von

- Von chu so hitru

340.000 lugt ha;
1,6 tin/ha;

540.000 tan;

150.000 tan;

680.000 tan;

40.000.000 dong/tan;
45.000.000 dong/tan;

53.000 ty dong;

30.000 ty dong;

7.800 ty dong;

2.800 ty dong;

12%;

15%;

420.000 luot ha;

40.000 ha;

25.000 ha;

4.500.000 ddng/ngudi/thing;
3.000 ty

28.000 ty dong;
28.000 ty dong;
12.000 ty dong chiém 42%;
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- Vbén vay : 13.000 ty dong chiém 46%;
- Voén khéc : 3.000 ty dong chiém 12%;
3. Giai phap thyc hién:
3.1 Vé linh vuc quan Iy k§ thuat nong nghiép:

- Quan ly chat ché va sir dung toi da hiéu qua dat dai da duoc giao hodc
thué; trién khai chit ché thi tuc cc dy 4n dau tu, trong méi cua céc dy dn dau tu &
nudc ngoai da dugce chap thuan. Tiép tuc thuc hién chuong trinh phat trién cao su d
dugc cap c6 tham quyén phé duyét; tap trung chi dao, giam sat cong taic QLKT theo
trong tdm viing khé khin Tay Nguyén, Duyén hai mién Trung, Mién nii phia Bic,
Campuchia, Lao;

- Cai tién viéc quan ly dat dai, phan bén, cong tic BVTV, quan ly phong tri
bénh hai (chi trong phong bénh Corynespora, Botryo va phan trang trén vuon ciy
khai théc); khai thac tich cuc, ding k¥ thuat vuon cdy kinh doanh hién c6, dp dung
tich cuc cic bién phdp khoa hoc k¥ thuat dé gidi han tic dong cua bénh hai va dnh
huong cua viéc bién d6i khi hau. Ting cudng cong tic tdp huan k¥ thuat theo timg
chuyén dé cu thé: giéng, bao vé thuc vat, quy trinh khai thic, khdo st va quan 1y dat
néng nghiép v.v.; to chirc cic hoi nghi giao ban ndng nghiép, hoi nghi dau bo, hoi thi
cao mu nam 2014;

- Pic biét quan tim dén cong tic kiém dinh glong, g10ng trong phai tuan thu
theo chi dao cua Téap doan, dit khoat khdng duoc trong céc gidng khong phit hop ké
ca trudng hop gidng da nhap nhung bi 13n gidng;

- Day manh cong tdc thanh 1y cao su phuc vy tdi canh bang cdc gidng ning
suat cao nham chuyén doi co cdu gidng cao su tai cdc don vi trudc tinh hinh gid mu
xudng thdp nhu hién nay. Tién hanh khai hoang dén dau chu dong trong cong tic
tréng méi dén dé;

- Ra sodt mot sé khau trong Quy trinh ky thuat 2012, dé chinh stra hodc bd
sung cho phil hop véi diéu kién san xuét giai doan hién nay; xay dung quy trinh quan
ly ky thuat theo tung chuyén dé cu thé; trién khai thyc hién va gidm sat viéc thuc hi¢n
QTKT bod sung cho khu vuc duyén hai mién Trung, khu vuc mién ndi phia Bic.

- Tiép tuc ddy manh xdc tién thuong mai, khai thac, md thém thi truong moéi,
xay dung chét luong, thuong hiéu san pham theo quy trinh quan Iy va quéc té héa dé
tang gid tri cho san pham cao su Tap doan, trong d6 dic biét 1a ting cudng ty 18 ban
cho cdc don vi truc tiép san xuét ca trong va ngodi nudc,

- Theo doi sét tinh hinh thi truong, tudn thu sy diéu hanh cua Tap doan, san
xuat dén dau tiéu thu dén d6, chu dong linh hoat trong kinh doanh. Tiép tuc ting
cuong cong tic thu mua dé tang doanh thu va dam bao tién lrong cdng nhan, ciing
nhu thuc hién vai trd dan dat, diéu tiét thi truong. Tap trung trién khai kiém sodt va
nang cao chit luong cao su toan nganh hudéng dén ting gia tri thing du cho cao su
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xuat khau.

3.2 C6 giai phép tiét kiém chi phi thiét thyc, phu hop voi tinh hinh thyc té
ciia don vi dé ha gia thanh, bao dam hiéu qua trong diéu kién gid cao su thap nhu
hién nay.

3.3.Gia g0 cao su nguyén liéu bi giam manh do thi truong suy thodi va bi dp
thué xuit khau ting, cdc cong ty can cé ke hoach 16 rang trong viéc kinh doanh de
trdnh bi dong, xem xét viéc tang luong gb ghép tdm dé thudn tién hon trong Xudt
khau Cac nha may MDF tan dung thoi co gid nguyén li¢u giam dé khai thic hét cong
suét, giam ty 1€ phé pham dé tang hi€u qua va gia tang thi phan.

3.4 .Cac khu cong nghiép trong diép kién chua thu hut duoc dau tu, xem xét
lai ké hoach XDCB dé bao dam hi¢u qua von dau tu.

3.5 V& phit trién cao su tai nudc ngoai: Tap doan sé tang cuong ph01 hop voi
cac Bo, nganh lién quan va phia ban, tap trung hoan thién hd so phép 1y dbi véi cac
dy éan da trién khai, bao dam phi hop v6i quy dinh nude so tai va nghién cuu day
manh cd phan héa cdc cong ty cao su dé thu hdi von va bao toan von Nha nudc;

3.6 Huy dong tong hop nhiéu ngudn von dé dau tu: Quy dau tu phit trién va
ngudn khau hao cta cdc cong ty thanh vién, vén vay trong vi ngoai nuoc, trén
nguyén tic bao dam kha nang thu hoi va ty 1& ng/von chu sé hiru, sir dung ngudn von
tir ngan sach nha nude hd trg ding theo quy dinh.

3.7 Phat huy vai trd nguodi ding dau co quan, don vi; tiép tuc cung cb, dao
tao ngudn nhén lyc ddp Gng nhu cau hoi nhap, phat trién quy mé Tap doan va du diéu
kién dé tiép can, s dung nhiing tién bo khoa hoc k¥ thuat. Bé tri nhan su chuyén
mon ding ngudi, ding viéc; gisi han viéc didu chuyén cong viée céc cdn bd chuyén
mon da dugc dua di dao tao hoac tap huén theo chuong trinh cua Tap doan.

Trén ddy la toan vin Bdo cdo Tong két tinh hinh thuc hién nhiém vu ké
hoach ndm 2012 — 2013, phuvong hudng, nhiém vy nam 2014 va ndam 2015 cua Tap
doan CNCS Viét Nam.

HOI NGHI NGUOI LAO PONG TAP POAN NAM 2014
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